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Tankbara strategier for Unga Klaras framtida verksamhet

SAMMANFATTNING

Mot bakgrund av att Unga Klaras verksamhet upphor den 1 juli 2009 uppdrog Kulturra-
dets styrelse den 15 januari 2009 at ledamoterna Karin Helander och Mats Wallenius att
i samrad med kansliet gora en analys om, och i sa fall hur, de erfarenheter och konstnar-
liga varden som Unga Klaras/Suzanne Ostens arbete har skapat kan bevaras och utveck-
las utifran ett nationellt intresse.

Utredningen har skett i dialog med representanter for det svenska teaterlivet. Vittnesmal
om Unga Klaras/Suzanne Ostens internationella férankring har dven inkommit fran ett
antal internationella aktorer.

Utifran dialogerna kan fastlaggas att den utforskande arbetsmetodik som bedrivs vid
Unga Klara utgor en form av scenkonstnarligt, levande kulturarv av nationellt intresse
som bor vidareutvecklas, dokumenteras, kunna dverféras i nya former och inspirera
framtida konstnarskap. Vidare kan konstateras att verksamheten &r av stor internationell
betydelse som konstnarlig och barnkulturell spjutspets och som ambassador for Sverige
som kulturnation.

En strategi for att ta tillvara och utveckla Unga Klaras/Suzanne Ostens nationella och
internationella varde bor innefatta: 1) Utbildning och forskning, 2) gastverksam-
het/regional samverkan, 3) publik verksamhet och 4) internationellt utby-
tae/framtradande.

Dessa delar kan vara utgangspunkten for strategier for att finna nya medel for den fram-
tida finansieringen, exempelvis regionala och statliga anslag samt internationella pro-
jektbidrag. Detta forutsatter att nuvarande verksamhet organiseras som en fristaende
juridisk person. En egen organisation skulle dven fortsattningsvis kunna samarbeta med
Stockholms Stadsteater, men dven kunna sdka egen finansiering och andra samarbets-
partners.

For att kunna realisera mojligheten att ta tillvara och utveckla Unga Klaras/Suzanne
Ostens verksamhet rekommenderar vi som ett forsta steg ett tidsbegrénsat projekt. Detta
skulle innebéra att Unga Klara/Suzanne Osten ges ramar for att kunna genomfdra plane-
rade projekt (inklusive internationella samarbeten), kunskapsoverforing i samarbete
med de konstnarliga hogskolorna, mentorskap och samarbeten pa nationell niva samt
dokumentation av detta levande kulturarv.

Vi foreslar att Unga Klara bor beviljas ett statligt stod. Dartill bedomer vi att Unga Kla-
ra har goda mojligheter att finna flera finansiérer och samarbetspartners.

I och med att Unga Klara blir en egen juridisk person blir de en fri aktor. Vi foreslar

darfor att Kulturradet ber regeringen att lyfta fram Unga Klara som en viss aktor av stort
kulturpolitiskt intresse och Kulturradet askar en forstarkning om 3 000 000 kr/ar av an-
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slag 2:3 i samband med 6verlamnande av Kulturradets budgetunderlag for ar 2010-
2012.

Vara 6vervaganden for askandet ar sasmmanfattningsvis foljande:

— Att verksamheten &r av stort nationellt kulturpolitiskt intresse.

— Att verksamheten hartill utgér en internationell spjutspets och bidrar till att profilera
Sverige som kulturnation.

- Att verksamheten darmed ar unik och att ett statligt bidrag darfor skulle beviljas pa
extraordinara grunder.

— Attt statsbidraget endast utgor en delfinansiering av verksamheten.

— Attt bidraget initialt bor galla for en tidsbegransad verksamhet (tre ar) och att det
under denna tid bor utarbetas langsiktiga losningar for att skapa ett nationellt scen-
konstnarligt centrum med ett barnperspektiv och en internationell rackvidd.

Stockholm den 18 februari 2009

Karin Helander Mats Wallenius
Styrelseledamot Styrelseledamot

Styrelsen har vid sitt moéte den 19 februari 2009 behandlat bifogad utredning och mot
bakgrund av den fattat foljande beslut:

Styrelsen beslutade att efter redigering i enlighet med styrelsens forslag faststélla en
rapport i arendet och fortsatta arbeta strategiskt i fragan.
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1. BAKGRUND FOR UTREDNINGEN

Mot bakgrund av befintliga ekonomiska ramar har Stockholms Stadsteater paborjat en
omstrukturering av Unga Klaras verksamhet, vilken har varit en del av Stadsteatern se-
dan 1975. Omstruktureringen innebdr att Unga Klaras verksamhet upphdr den 1 juli
2009. For fortsatt verksamhet finns det inga medel budgeterade av Stockholms Stads-
teater, Suzanne Ostens anstéllning pa Stockholms Stadsteater upphdr och 6vrig tillsvi-
dareanstalld personal omplaceras till andra scener. Tva produktioner i regi av Suzanne
Osten ar dock planerade pa Stockholms Stadsteater, hosten 2010 och 2011.

Eftersom Unga Klaras/Suzanne Ostens arbete har haft en stor betydelse fér scenkons-
tens utveckling i Sverige, och for den status och det intresse som finns for svensk barn-
teater internationellt, diskuterade styrelsen vid sitt méte den 17 december 2008 innebor-
den av Stockholms Stadsteaters beslut.

Fragan om Unga Klaras framtid aterkom vid styrelsemdétet den 15 januari 2009 och sty-
relsen beslot da att gora en intern utredning/analys for att fa fram ett mer omfattande
diskussions-/beslutsunderlag till kommande méte i februari 2009.

Styrelsen uppdrog darfor at ledaméterna Karin Helander och Mats Wallenius att i sam-
rad med kansliet gora en analys om, och i sa fall hur, de erfarenheter och konstnarliga
varden som Unga Klaras/Suzanne Ostens arbete har skapat kan bevaras och utvecklas
utifran ett nationellt intresse.

1.1 Uppdraget

Utgangspunkten for uppdraget har varit att klarlagga verksamhetens varde ur ett natio-
nellt och internationellt perspektiv. Forslag pa strategier ska lamnas for hur Unga Kla-
ras/Suzanne Ostens kulturarv kan tas tillvara och hur den kvalitet och kunskap som
verksamheten har byggt upp pa béasta satt kan bidra till den framtida utvecklingen av
svensk scenkonst. Mojligheten till, och behovet av, en fortsatt publik verksamhet ska
analyseras.

Vidare beslutade styrelsen att uppdraget bér genomféras i dialog med relevanta parter
och att det bor analyseras vilka aktérer som kan bidra till att genomfora det forslag som
ldmnas samt de ekonomiska konsekvenserna darav. Styrelsen framholl dock att analy-
sen inte skall omfatta Stockholms Stadsteaters interna organisation eller prioriteringar.
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2. UTREDNINGENS UTGANGSPUNKTER
OCH GENOMFORANDE

Efter de inledande diskussionerna kring vart uppdrag faststéllde vi foljande utgangs-
punkter for utredningens genomfdrande:

I) Beslutet om att Stockholms Stadsteater kommer att upphéra med Unga Kla-
ras/Suzanne Ostens verksamhet den 1 juli 2009 ér ett faktum. Unga Klara har sedan
1975 varit en del av Stadsteatern och namnet Unga Klara och dess immateriella rattig-
heter tillhor Stockholms Stadsteater.

I1) En forutsattning for att styrelsen/Kulturradet skall arbeta for att finna en I6sning for
fortsatt verksamhet ar att det kan pavisas att Unga Klaras/Suzanne Ostens arbete har och
har haft en stor betydelse for den nationella scenkonstens utveckling i Sverige och for
den status och det intresse som finns for svensk barnteater internationellt.

I ) Om sa kan pavisas bor Unga Klara sta pa egna ben”, organisatoriskt och ekono-
miskt, och det maste sékerstallas sarskilda/nya medel for framtida verksamhet. Av prak-
tiska och tidsmassiga orsaker bor det darmed utarbetas tva strategier: Dels for hosten
2009, dels for 2010 och kommande ar. For den sistndmnda delen behéver verksamheten
i ett senare skede inte nédvandigtvis vara stationerad i Stockholm.

I1 b) Om s inte kan pavisas ar den uppkomna situationen inte en formell fraga for Kul-
turradet att bereda och verksamheten upphor den 1 juli 2009.

Utifran ovanstaende konklusioner har arbetet indelats i tre delar: 1) verksamhet, 2) eko-
nomi och 3) organisation. Enligt vart resonemang ar verksamhetens nationella varde en
forutsattning for tdnkbara strategier géllande organisation och ekonomi. Vi har darfor
disponerat merparten av utredningstiden till att analysera pkt 11 enligt ovan.

Vi konstaterar att uppdraget innebar att vi ska presentera “forslag pa strategier”. Detta
tolkar vi som att vi inte ska/behdver framlagga fardiga forslag pa losningar. Det har inte
heller den korta utredningstiden pa en manad medgivit.

Under en av de sista utredningsdagarna, den 12 februari, har Kulturutredningen presen-

terats och utredningen kan eventuellt innehalla delar som beror svensk barnteaters fram-
tid och som dérmed tangerar Unga Klaras/Suzanne Ostens verksamhet. Av tidsskal har

Kulturutredningen endast fatt en hastig genomlésning pa detta omrade, se vidare avsnitt
Sex.

I enlighet med styrelsens uppdrag har vi fort dialog med relevanta parter och analyserat

vilka aktdrer som kan bidra till att genomfotra det forslag som lamnas samt de ekono-
miska konsekvenserna darav. | bilaga 1 framgar vilka vi har varit i dialog med.
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3. VERKSAMHET

3.1 Kort beskrivning av nuvarande verksamhet

Unga Klara &r néra forknippat med Suzanne Osten som varit verksamhetens konstnérli-
ga ledare i dver tre decennier. Ett par andra medarbetare har ocksa varit knutna till Unga
Klara sedan starten och ytterligare medarbetare har varit verksamma vid Unga Klara
under langre och/eller aterkommande perioder. Detta har varit en forutsattning for verk-
samhetens kontinuitet och kvalitet. Vi har valt att inte sérskilja Unga Klara/Suzanne
Osten men &r givetvis medvetna om att Unga Klara innefattar fler personer an Suzanne
Osten och att Suzanne Ostens konstnérskap innefattar mer an Unga Klara.

Verksamheten och repertoaren har genomsyrats av ett barnperspektiv. Barnperspektiv
kan definieras som vuxenvarldens vilja att lyfta fram och synliggora barnets villkor i
samhaéllet. Inom Unga Klaras/Suzanne Ostens verksamhet kan man dverfora begreppet
till den envetna viljan att gestalta och problematisera barns verklighet pa scenen. Unga
Klara/Suzanne Osten formulerade sin syn pa barnperspektiv tidigt, i arbetet med Mede-
as barn (1975), alltsa innan exempelvis FN:s konvention om barnets rattigheter
(1989/1990) kommit till stand. Redan fran Unga Klaras forsta verksamhetsar menade
man att ett barnperspektiv inte bara skulle resultera i teater for barnpublik — det kan
ocksa innebéra ett forhallningssatt och ett perspektivtagande pa skilda fenomen med en
vuxen publik som malgrupp. Repertoaren har ocksa sedan 1970-talet varvat uppsatt-
ningar for barn-, ungdoms- och vuxenpublik.

Unga Klara/Suzanne Osten har sedan starten bedrivit ett undersdkande och utforskande
konstnarligt arbete. Verksamheten kan karaktariseras som ett scenkonstnarligt laborato-
rium, en plats for idéer, experiment och utveckling, dar man har utvecklat en unik me-
todik. Metodiken kan beskrivas som ett kollektivt utvecklingsarbete/fordjupningsarbete
I dialog med publiken.

Grundlaggande i metodiken &r att vare sig man utgar fran en projektidé eller en befintlig
text sa arbetas uppsattningen fram genom omfattande research, seminarieserier och i
dialog med publik, referensgrupper och relevant expertis. Vidare &r alla yrkesgrupper pa
teatern delaktiga i den konstnarliga processen och arbetar kollektivt utifran tydliga prin-
ciper. Denna gransoverskridande, konstnarliga process kraver tid och resurser, men ska-
par en fordjupad och specifik yrkeskompetens for medarbetarna. Genom sin djupgaende
kunskapsprocess och analys, kopplad till varje enskild uppsattning, har Unga Kla-
ra/Suzanne Osten kunnat ta sig an teman och fragestallningar manga andra vajt for inom
barn- och ungdomsteatern.

Unikt for Unga Klaras/Suzanne Ostens arbete i ett langt tidsperspektiv ar dialogen med
publiken. Den &r grundlaggande i metodiken och en forutsattning for resultatet. Viljan
att definiera vem man spelar for, narheten till malgrupperna och relationen till publiken
har manga ganger lett till nya sétt att arbeta med publikkommunikation.
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Det undersokande konstnérliga arbete som bedrivits vid Unga Klara har haft stor bety-
delse som inspirationskalla och laboratorium, for nya generationer av konstnarer, ocksa
utanfor Sverige. Unga Klara/Suzanne Osten har tagit sig ratten att agna lang forberedel-
setid at ett projekt, liksom man haft modet att ibland vélja att arbeta for en ganska liten
publik - men med uppsattningar som gett ringar pa vattnet langt utanfor Sveriges gran-
ser (senast med Babydrama).

| efterfoljande avsnitt gors en analys av verksamhetens varde ur ett nationellt och inter-
nationellt perspektiv. Analysen bygger pa den kartlaggning som vi har gjort i form av
dialoger med foretradare for svenskt teaterliv och inkomna dokument fran internationel-
la aktorer. De senare redovisas i sin helhet i bilaga 2.

3.2 Verksamhetens varde ur ett nationellt perspektiv

I de dialoger som vi har fort med representanter for det svenska teaterlivet finns en stark
samstammighet om att Unga Klaras/Suzanne Ostens verksamhet &r av stort kulturpoli-
tiskt intresse och konstnarligt vérde, saval nationellt som internationellt. Framfor allt
framhalls att den undersokande, utforskande metodik, de arbetsprocesser och det pu-
blikarbete som &r grunden i Unga Klaras/Suzanne Ostens arbetssétt ar unikt och har haft
och har stor betydelse som inspirationskélla och laboratorium inom svensk scenkonst.

Inte minst har Unga Klara/Suzanne Osten inspirerat och utvecklat den scenkonst som
vander sig till en ung publik genom att visa att den konstnérliga spjutspetsen kan finnas
inom barnteatern. Manga som har arbetat i verksamheten eller i Barndomsprojektet pa
Dramatiska Institutet, utifran Unga Klaras arbetsmetodik och under Suzanne Ostens
ledning, har intresserats for att arbeta med barn- och ungdomsteater och utvecklat denna
pa andra scener runtom i landet. Detta har bidragit till en stark framvaxt av barn- och
ungdomsteater av hog konstnarlig kvalitet. Av dialogerna framkom dock att det i dags-
laget inte finns nagon teater eller annan verksamhet som till fullo kan méta sig med
Unga Klaras/Suzanne Ostens avseende utvecklad arbetsmetodik, unikt konstnarskap och
internationell rackvidd.

Unga Klaras/Suzanne Ostens nationella vérde visas &ven av de teaterkritiker som under
det senaste aret formulerat vikten av verksamheten. Exempelvis skriver Ingegerd Waa-
renperad i Dagens Nyheter den 15 september 2008 att: ”Unga Klaras existens gar att se
som en nationell angeldgenhet../.../.. har har svensk barnteater utvecklats till en konst av
internationell klass” och Lars Ring skriver i Svenska Dagbladet den 3 januari 2009 att:
”Suzanne Osten gor nagot som ar varldsunikt och oerhort vardefullt”. Suzanne Osten
har dven beldnats med TCO:s Kulturpris (2008), Svenska Akademins Teaterpris (2003),
Natur och kulturs stora kulturpris (2003) och Svenska PEN-klubbens Berns-pris (2002).
Vidare kan noteras att Unga Klaras/Suzanne Ostens arbete behandlats i doktorsavhand-
lingar och darmed har ett vetenskapligt vérde.

3.3 Verksamhetens varde ur ett internationellt perspektiv
Suzanne Osten och verksamheten vid Unga Klara har haft och har en stor betydelse for
svensk barnteater i ett internationellt perspektiv, men ocksa vad det galler barnkultur
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och barnréttsfragor i bredare mening. Unga Klara/Suzanne Osten har ett omfattande
internationellt natverk och ar en viktig ambassador for saval svensk teater som svensk
barnkultur utomlands. Unga Klara/Suzanne Osten fungerar som impulsgivare med bred
internationell rackvidd genom sin publika verksamhet, men ocksa genom workshops,
forelasningar etc.

Suzanne Osten har under de senaste aren forelast och undervisat i Unga Klaras arbets-
metodik och barnperspektiv i Australien, Sydafrika, Sydkorea, Mongoliet, USA, Kana-
da, Tyskland, England, Frankrike, Bosnien och de nordiska landerna. Den senaste upp-
sattningen Babydrama har gastspelat i Belgrad. Unga Klara/Suzanne Osten har ett paga-
ende samarbete med Teater Image Aigue, Paris, och &ven andra franska aktérer som
omfattar gastspel, workshops och arbete med text och dramaturgi.

Vittnesmal om Unga Klaras/Suzanne Ostens internationella forankring och ryktbarhet
har inkommit fran ett antal internationella aktorer. Fran det internationella teaterlivet
lyfts framforallt verksamhetens spetskompetens och ambassadorskap for Sverige fram.
Det betonas att Suzanne Ostens konstnarskap ar erként och beundrat som ett av de
framsta inom sitt omrade. Liksom flera av de aktorer vi samtalat med finns internatio-
nella roster som framhaver Suzanne Ostens arbete vid Unga Klara som ett konstnarskap
och en verksamhet i paritet med Ingmar Bergmans vid Dramaten eller motsvarande in-
ternationella konstnarliga verksamheter.

Unga Klaras forestallningar, for saval en vuxen som en ung publik, lovordas for sin
hdga konstnarliga kvalitet. Exempelvis skriver lvica Simic, Generalsekreterare ASSI-
TEJ International (Association International du Theatre pour I’Enfance et la Jeunesse),
att:

Unga Klara became one of the temples of theatre for children and young people where the artists from all
over the world were taking their pilgrims to enjoy, to admire and to learn theatre for young people. From
Medea’s Children (1975), all through the latest performance from 2008, Babydrama, Suzanne Osten is
leading the big line of the artists who are fighting for the arts for children and young people.

Det internationella erkdnnandet visas &ven av att Unga Klara belénades med hederspris
vid teaterfestivalen i Belgrad 2008 med Suzanne Ostens uppsattning av Babydrama.

I am not even sure if she fully realizes how influential she has been abroad ... | selected her "Baby
Drama" for the past BITEF Festival, together with the greatest European theatre names like Marthaler,
Gotcheff, Hermanis and Gdébels, and she had a great success at the festival, winning the Best Perform-
ance prize from the BITEF audience. This was also one of the exceptions in the history of theatre festi-
vals, because her production for babies was part of the main festival selection together with other per-
formances for "grown ups”. (Anja Susa, General and Artistic Manager of the Little Theatre Dusko Rado-
vic and Curator for the BITEF Festival)

Vidare var Suzanne Osten keynote speaker vid ASSITEJs varldskongress 2008 i Adela-
ide, Australien.
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When | first proposed inviting Suzanne Osten as our (only) Congress Special Guest there was a rush of
excitement and registrations from artists, educators and academics around Australia and at least a dozen
other countries. She delivered the keynote address to the inaugural ITYARN (International Theatre for
Young Audience Research Network) Conference on 9 May, gave a presentation on Unga Klara’s Baby-
drama on 10 May and featured as the guest of PlayWriting Australia at the Writing Plays for Young Au-
diences forum on 12 May. Her contribution was outstanding. (Tony Mack, Chair, Congress Working
Group, ASSITEJ International, Australia)

Unga Klaras/Suzanne Ostens betydelse for barn- och ungdomsteater i Norden fastslas
bl.a. av Eeva Mustonen, Helsingfors Universitet som skriver att:

During her years as the director of Unga Klara Suzanne Osten has continuously found new questions to

ask on theatre in general and theatre for young audiences in particular. Her questions and answers have
just as continuously aroused interest in Finland. It is clear that this interest has been wider than the field
of theatre for young audiences. In November 2008, for example, she was one of the invited speakers at a
seminar on acting organized by Finnish Theatre Academy.

Ytterligare nagra axplock ur mangfalden av de internationella dokumenten lyder:

Suzanne and Unga Klara have, without question, been extraordinary ambassadors for Sweden and its
arts community. (Lenora Inez Brown, TYA/USA)

Unga Klara is what theatre of Sweden is known by, being envied and admired by theatre professionals all
over the world. (Katrin Nielsen, ASSITEJ Estland)

The great value of Unga Klara’s work through the leadership of Suzanne Osten is evident to us all who
work with children’s and young audiences’ theatre in the Nordic Countries. (Pétur Eggerz, Benény Agis-
son, borhallur Sigurdsson, Messiana Témasdattir, Vigdis Jakobsdéttir, ASSITEJ Island)

3.4 Konklusion

Utifran de dialoger som vi har genomfort kan fastlaggas att den utforskande arbetsme-
todik som bedrivs vid Unga Klara utgdr en form av scenkonstnérligt, levande kulturarv
av nationellt intresse, som bor vidareutvecklas, dokumenteras, kunna 6verféras i nya
former och inspirera framtida konstnarskap. Vi kan vidare konstatera att verksamheten
ar av stor internationell betydelse som konstnérlig och barnkulturell spjutspets och som
ambassador for Sverige som kulturnation.

Verksamheten bygger pa en helhet, dér den utforskande arbetsmetodiken, kommunika-
tionen med publiken som en grundsten for de konstnérliga processerna och forestall-
ningsverksamheten, alla ar nddvandiga delar. | verksamhetens processer sker kunskaps-
éverforing och kompetensutveckling. Den har saledes, utéver sitt konstnarliga varde,
ocksa en viktig roll som plantskola, genom medarbetarna i arbetsprocesserna och ge-
nom konstnarlig utbildning. En forutséttning for mojligheten att &ven fortsattningsvis
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utveckla och éverféra metodiken till kommande generationer konstnarer ar dock den
publika verksamheten — eftersom processen sker i dialog med publiken.

En strategi for att ta tillvara och utveckla Unga Klaras/Suzanne Ostens nationella och
internationella varde bor saledes innefatta forestallningsverksamhet, kompetensoverfo-
ring, dokumentation och fortsatta mojligheter till internationellt kulturutbyte.

Det finns utifran denna utgangspunkt ett sarskilt intresse for styrelsen/ Kulturradet att
finna en strategi som sékerstéller en fortsatt verksamhet.

Utifran ovanstaende konklusion kan den framtida verksamheten bygga pa fyra “ben”: 1)
Utbildning och forskning, 2) gastverksamhet/regional samverkan, 3) publik verksamhet
och 4) internationellt utbyte/framtradande.

Dessa fyra delar kan i sin tur vara utgangspunkten for olika strategier for att finna nya
medel for den framtida finansieringen. Dessa kan vara regionala och statliga anslag
samt internationella projektbidrag. Detta forutsétter att nuvarande verksamhet organise-
ras som en fristdende juridisk person. Det skulle ocksa innebara att verksamheten far en
tydlig sjalvstandighet, vilket manga har patalat som viktigt.

Som framférs ovan forutséatter Unga Klaras/Suzanne Ostens arbete en publik verksam-

het och déarmed en scen. Arbetsmetodiken bygger bland annat pa langa forberedelsetider
och maste darmed ha en bas/hemmascen.
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4. ORGANISATION

4.1 Fortsatt samverkan med Stockholms Stadsteater

Unga Klara har varit en del av ett stort och livligt verksamt teaterhus och det har i dia-
logerna framkommit att det anses 6nskvért att &ven den framtida utvecklingen sker i
viss samverkan med Stockholms Stadsteater. Med utgangspunkt i att Stockholms Stads-
teater inte langre anser sig ha mojlighet att driva verksamheten ar en forutsattning for en
framtida verksamhet att Unga Klara blir en egen juridisk person, se vidare avsnitt 4.3.
En egen organisation skulle &ven fortsattningsvis kunna samarbeta med Stockholms
Stadsteater, men dven kunna soka egen finansiering och andra samarbetspartners.

| dialog med Kulturradet har Stockholms Stadsteater genom dess VD Benny Fredriks-
son uttryckt mojligheter till ett fortsatt samarbete med Unga Klara. Forutsatt ett god-
k&nnande av Stadsteaterns styrelse finns méjlighet att Stockholms Stadsteater kan med-
verka till en 16sning av Unga Klaras framtid genom att erbjuda viss infrastruktur, exem-
pelvis lokalkostnader inkl. el, telefon, IT, porto, allmanna marknadsféringskostnader,
biljettforséljning och hemsida. Stockholms Stadsteater har aven signalerat en moéjlighet
att genom sarskilt avtal tillhandahalla namnet Unga Klara och andra immateriella rattig-
heter till en ny juridisk person som driver verksamheten, under férutséattning att det &r
en offentligt finansierad aktor. Dértill finns fortfarande intresse for att samverka i pro-
duktioner.

Vad galler den personal som idag arbetar inom Unga Klara kan den antingen (i) bli kvar
inom Stadsteatern for disposition/uthyrning till den nya juridiska personen eller (ii) fa
anstallningar i den nya organisationen.

Ett alternativ till att fortsatta samarbetet med Stadsteatern skulle kunna vara att Unga
Klaras/Suzanne Ostens verksamhet togs 6ver av Dramaten/Elverket. Detta mot bak-
grund av att verksamheten har ett nationellt intresse och att det ddrmed skulle kunna
sammanfalla med Dramatens uppdrag. | var dialog med Dramaten har dock framforts att
ett sadant sammanforande for narvarande inte & majligt av praktiska och ekonomiska
orsaker.

4.2 Samarbete med andra institutioner

Intresse for samarbete med Unga Klara har dven visats fran Dramatiska Institutet och
Teaterhdgskolan i Stockholm. Behov och intresse finns fran hogskolorna av att samver-
ka med Unga Klara, exempelvis i magister/masterutbildning inom barnteater och Unga
Klaras/Suzanne Ostens arbetsmetodik. Enligt hégskolorna finns ekonomiska resurser
for att tacka kostnaderna for en sadan magister/masterutbildning. Vi ser harmed majlig-
heter till ett utokat samarbete mellan kulturomradet och dess utbildningar, till kun-
skapsoverforing genom utbildning och fortsatt utveckling av svensk scenkonst. Hogsko-
lorna kan &ven vara en nyckelaktor vad galler dokumentation av verksamhetens kultur-
arv.

13(19)



Tankbara strategier for Unga Klaras framtida verksamhet

Den fortsatta utvecklingen av verksamheten bor &ven ske i samarbete med andra befint-
liga scenkonstinstitutioner. Detta kan ge saval den publika verksamheten och unika
kompetensen storre nationell spridning. Intresse for samverkan i enskilda produktio-
ner/projekt har i dialogen uttryckts fran flera aktorer.

Dértill bor det internationella kulturutbytet ges mojlighet till en fortsattning. Unga Klara
ar bl.a. delaktiga i ett pagaende EU-projekt, "Ici la bas”, med teater Image Aigue och
har ett utbyte med flera franska parter kring barnteater och dramatisk text samt med
workshops kring Babydrama.

4.3 Tankbara organisationsformer
Som framforts tidigare ar Unga Klara for narvarande en verksamhetsgren inom Stock-
holms Stadsteater AB.

Syftet med att "frikoppla” Unga Klara fran Stadsteatern och att omvandlas till en egen
juridisk person &r att Unga Klara skall kunna 1) soka offentliga bidrag och projektme-
del, saval inom som utom Sverige, 2) anstalla personal, 3) kdpa och sélja tjanster samt
4) i eget namn traffa avtal. Tanken &r déaremot inte att Unga Klara i egenskap av juridisk
person ska forvalta nagot storre kapital, inte heller att man skall bedriva nagon vinstdri-
vande verksamhet. Varumarket "Unga Klara” som dgs av Stadsteatern kan saledes inte
overga till den nya juridiska personen, men kan eventuellt anvandas under sérskilda
forutsattningar. Stadsteatern har dven visat intresse att erbjuda viss infrastruktur for
Unga Klaras fortsatta verksamhet som egen juridisk person. Detta bor enlig var mening
regleras/preciseras i nagon form av "nyttjandeavtal”.

Onskvart for att sakerstélla en trygghet i verksamheten vore om avtalet kunde omfatta
exempelvis tre ar, fran 2010 — 2012. Med tanke pa att anslaget till Stadsteatern endast ar
arligt kan detta dock vara svart att uppna, men nagon form av avsiktsforklaring om fler-
arig samverkan kan eventuellt bilaggas ett arligt avtal. Mgjlighet till en utvéardering av
samverkansformerna bor kunna goras efter en trearsperiod. Darefter far parterna utvar-
dera det fortsatta samarbetet, antingen genom att 1) det fortsatter eller att 2) Unga Klara
finner en annan intressent som kan erbjuda en liknande infrastruktur alternativt 3) att
verksamheten finner helt nya former.

Bakom den nya juridiska personen bor det finnas ett begrénsat antal uppdragsgivare
eller motsvarande, vilka helst bor vara egna juridiska personer. Skélet for detta ar att ge
den nya organisationen stabilitet och “tyngd”. Ténkbara uppdragsgivare ar exempelvis,
férutom Stadsteatern, Dramatiska Institutet, Teaterhdgskolan i Stockholm, Lansteatrar-
na i Sverige och Riksteatern. Det bor observeras att ingen av de ndmnda organisationer-
na dr tillfragade. Avsikten &r inte att huvudméannen i forsta hand ska bidra med erforder-
ligt kapital, utan endast med mindre projektmedel. Daremot ska de pa ett eller annat satt
utlova att kopa tjanster fran Unga Klara.

Utifran ovan tecknade beskrivning har vi under utredningsarbetet varit i kontakt med en
advokatbyra och gett dem i uppdrag att géra en summarisk forstudie kring tankbara or-
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ganisationsformer (associationsformer) for Unga Klara, se bilaga 3. Deras konklusion ar
foljande:

Den ekonomiska foreningsformen kan inte anvandas i det nu aktuella fallet, eftersom syftet med sddana
foreningar ska vara att framja medlemmarnas ekonomiska intressen. Vidare maste de vara dppna for nya
medlemmar.

De associationsformer som daremot ar méjliga for Unga Klaras verksamhet ar framst aktiebolag, ideella
foreningar och stiftelser.

Stiftelseformen ar i sig mojlig men den har ett antal nackdelar som inte férefaller uppvagas av nagra
fordelar, namligen att (i) det inte finns méjlighet att byta ut stiftare/huvudman, (ii) formen ar oflexibel
och (iii) det kan vara svart att begransa verksamheten till en kortare tid an fem ar.

Vad som aterstar ar aktiebolag, da framst formen med icke vinstdrivande syfte, samt ideell férening.
Bada formerna forefaller mojliga att anpassa efter de behov och syften som géller for det aktuella fallet.
En stor skillnad ligger dock i att det for aktiebolag finns mycket omfattande och detaljerade bestammel-
ser i aktiebolagslagen, vilket innebar att relativt fa fragor behéver regleras i bolagsordningen. Vad déar-
emot galler ideella foreningar finns ingen lagstiftning, varfor stora krav stalls pa stadgarnas utformning
samtidigt som storre osakerhet generellt sett rader kring ideella féreningar an aktiebolag.

Sammanfattningsvis rekommenderar vi i forsta hand aktiebolag, och d& framst den typ som har begransat
vinstsyfte, och i andra hand ideella féreningar.

| nuvarande situation lamnar vi fragan om organisationsform utan vidare konkretisering.
Med ovanstaende avsnitt vill vi endast ge en beskrivning kring tankbara mojligheter.
Nar fragan har behandlats vidare och det ar aktuellt med att faststalla den framtida asso-
ciationsformen bor saken utredas narmare. Beroende pa slutgiltig organisationsform kan
aven i den fortsatta diskussionen beaktas mojligheten att inrétta en mer formaliserad
”vanforening” till Unga Klara.
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5. EKONOMI

5.1 Inférandet av ett tidsbegransat uppdrag och behovet av en langsiktig
[6sning

| stort sett alla parter som vi har foért dialog med menar att det skulle vara djupt olyckligt
om Unga Klaras/Suzanne Ostens verksamhet laggs ned 30 juni 2009. Det skulle inneba-
ra ett tvart avslut pa en unik plats for scenkonstnarligt utforskande arbete ur barnper-
spektiv, utan mojlighet att kunna sékerstalla den kunskap och det levande kulturarv som
Unga Klara/Suzanne Osten utgdr, och utan att kunna fullgéra de projekt som planerats
for de narmaste aren.

De internationella rosterna har vidare patalat vikten av att Unga Klara/Suzanne Osten
kan fortsatta som betydelsefull inspiration och som ambassaddrer for i forsta hand
svensk barnkultur/teater.

For att kunna realisera mojligheten att ta tillvara och utveckla Unga Klaras/Suzanne
Ostens verksamhet efter den 1 juli 2009 rekommenderar vi darfor som ett forsta steg ett
tidsbegransat projekt, forslagsvis tre ar fr.o.m. den 1 januari 2010. Detta skulle innebéra
att Unga Klara/Suzanne Osten ges ramar for att kunna genomfora planerade projekt
(inklusive internationella samarbeten), kunskapsdverforing i samarbete med de konst-
narliga hogskolorna, mentorskap och samarbeten pa nationell niva samt dokumentation
av detta levande kulturarv.

Flera av de parter vi har haft dialog med har ocksa uttalat ett behov av en langsiktig 16s-
ning/vision vad det géller ett "barnteaterinstitut” for utforskande arbetsprocesser, forny-
else och utveckling. Under en tidsbegransad verksamhet for Unga Klara/Suzanne Osten
finns det enligt var mening utrymme for dels en mer djupgaende utvardering av verk-
samheten, dels mojlighet att soka langsiktiga losningar for att skapa ett nationellt scen-
konstnarligt centra ur ett barnperspektiv med internationell rackvidd. Detta kan antingen
ske som en fortsattning med samma nya organisationsform for Unga Klara och genom
fortsatt samverkan med Stockholms Stadsteater, eller férlaggas till annan plats och helt
eller delvis genom andra aktorer.

Ett tidsbegransat projekt skulle pa sa sétt kunna fungera som en brygga in i ett forandrat
kulturpolitiskt landskap, dar svensk scenkonst ur barnperspektiv ocksa i framtiden skul-
le kunna vara en internationell spjutspets.

5.2 Nuvarande kostnad

Eftersom Unga Klaras verksamhet &r en del av Stadsteaterns organisation sa utgér Unga
Klara ingen egen "resultatenhet” och det har darmed inte varit mojligt for oss att exakt
faststélla kostnaden for nuvarande verksamhet. Hartill ingick det inte heller i vart upp-
drag att analysera Stockholms Stadsteaters interna organisation.

Vara summariska berdakningar grundar sig darfor i forsta hand pa de dialoger vi har fort.
Kostnaderna beraknas uppga till ungefar totalt 12-15 milj. kr. Av dessa ar overhead-
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kostnader, ateljéer, hyra etc. ca 2,5 milj. kr. Det vill sdga det som i tidigare avsnitt har
sammanfattats som "infrastruktur”.

5.3 Statligt stdd och annan finansiering

Vart forslag om att Unga Klara bor beviljas ett statligt stod for ett tidsbegransat projekt
enligt avsnitt 5.1 kan dock inte tdcka dagens kostnader for verksamheten. Vi bedémer
dock, utifran de dialoger som har forts, att Unga Klara har goda méjligheter att finna
andra finansidrer och samarbetspartners. Dartill kommer verksamheten som egen juri-
disk person kunna soka bidrag fran andra aktorer an Kulturradet. Hartill kan samver-
kansformer med Stadsteatern, genom ”nyttjandeavtal”, sékerstalla en viss infrastruktur
for Unga Klaras verksamhet. For aren 2010 och 2011 finns dven planer for produktioner
i regi av Suzanne Osten pa Stadsteatern.

Ett statligt stod skulle kunna utgdra en plattform/grund for verksamheten och mojliggo-
ra anstéllning av 4-5 nyckelpersoner samt fortsatt internationellt kulturutbyte. En forut-
sattning for strategin ar dock att Unga Klara/Suzanne Osten tar ansvar for att knyta till
sig andra aktdrer och samarbetspartners, sasom exempelvis har redovisats i avsnitt 4.2.

For att den kvalitet och kunskap som verksamheten har byggt upp aven fortsattningsvis
ska bidra till den framtida utvecklingen av svensk scenkonst ar det angeldget att det
skapas mojligheter for samarbeten. Ekonomiskt stod for samverkan skulle i framtiden
kunna sokas fran Kulturradet av de institutioner som vill utveckla sin verksamhet i sam-
arbete med Unga Klara. Sadana utvecklingsprojekt kan leda till att den metodik som
Unga Klara/Suzanne Osten har skapat kan fortsatta inspirera, spridas och utvecklas ut-
ifrdn ett nationellt intresse.

5.4 Hemstallan till regeringen i budgetunderlaget for 2010-2012

I och med att Unga Klara blir en egen juridisk person blir de en fri aktor. Som framforts
i tidigare avsnitt ar det var slutsats att Unga Klara &r en aktor av stort kulturpolitiskt
intresse. Vi foreslar darfor att Kulturradet ber regeringen att lyfta fram Unga Klara som
en viss aktor av stort kulturpolitiskt intresse. Anslag 2:3 bidrag till vissa teater-, dans-
och musikandamal ar dock redan i dagsldget anstrangt och majligheterna till ompriorite-
ringar inom anslaget ar mycket begransade. Vi rekommenderar darfor att Kulturradet
askar en forstarkning om 3 000 000 kr/ar av anslag 2:3 i samband med 6verlamnande av
Kulturradets budgetunderlag for ar 2010-2012.

Mojligheten for Unga Klara att verka som en fri aktor ar dock beroende av att Stock-
holms Stadsteater tillnandahaller resurser i form av infrastruktur. Vart forslag pa hem-
stallan forutsatter saledes att anslag 2:2 Bidrag till regional musikverksamhet samt regi-
onala och lokala teater-, dans- och musikinstitutioner inte minskas, da anslaget ar an-
strangt och en omprioritering skulle kunna paverka Stockholms Stadsteaters anslag,
vilket skulle innebéara svarigheter for dem att avsatta resurser for Unga Klara.
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5.5 Verksamheten under hdsten 2009

Den nya organisationen med Unga Klara som egen juridisk person kan sannolikt inte
vara pa plats forran arsskiftet 2009/2010. For detta arbete samt for att sakerstélla konti-
nuitet i det internationella arbetet under hésten 2009 finns mojlighet for Stockholms
Stadsteater att soka utvecklingsbidrag fran Kulturradet.
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6. EN FRAMTIDA UTVECKLING AV
SVENSK SCENKONST

6.1 Summarisk reflektion utifran kulturutredningen

Med en alltmer regionaliserad kulturpolitik ser vi ett behov av ett nationellt kraftcent-
rum kring experiment, nyskapande och utveckling av scenkonst for barn och unga, i
dialog med sin publik. Ett sadant centrum skulle komma de regionala aktorerna till del
som inspiration, for samverkan och kunskapsutbyte.

Kulturutredningen lyfter fram sambanden mellan kultur och skola som del av kulturpo-
litiken som aspektpolitik for samspelet med andra samhallsomraden. Unga Kla-
ra/Suzanne Osten ar med sin langvariga erfarenhet av kontakt med skolan och med refe-
rensgrupper knutna till skolans verksamhet en gedigen resurs for den vaxande dialogen
mellan kultur och skola. Den kunskap som kulturférmedlare och kunskapscentrum som
Unga Klara/Suzanne Osten utgdr borde kunna éverforas till gagn for en férnyad kultur-
politik som staller nya krav pa skola och lararutbildning sa att konst och kultur i hogre
grad kan integreras i skolans undervisning. Da manga kulturutévare langre fram kan
komma att arbeta med barn och unga, inte minst i skolan och genom regeringens sats-
ning pa Skapande skola, representerar Unga Klara/Suzanne Osten ett viktigt kompe-
tensomrade.

Kulturutredningen bedomer att samverkan mellan kulturomradet och dess uthildningar
bor forstarkas. Detsamma géller samverkan mellan kulturliv och relevant forskning.
Unga Klara/Suzanne Osten &r en nationell angeldgenhet som levande kulturarv. Utbild-
nings- och forskningssektorn torde hér kunna ge méjligheter for saval kunskapsoverfo-
ring som dokumentation av verksamheten genom en 6kad kontakt mellan kulturarvsom-
rade, universitet och hogskolor.

Arbetsmetodiken och barnperspektivet i Unga Klaras/Suzanne Ostens verksamhet kan
ocksa vara en utgangspunkt for forskning om konstnarliga processer och om kulturens
betydelse for barns utveckling, saval i tvarvetenskapligt som internationellt perspektiv,
forskningsfalt som lyfts fram som angelagna.

Vi rekommenderar styrelsen att Kulturradet beaktar ovanstaende i sitt remissvar pa kul-
turutredningen.
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