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Bakgrund och fragestalining

Unga Klara ar f6r nirvarande en verksamhetsgren inom Stockholms Stadsteater AB
(Stadsteatern).

Diskussioner fors att ”frikoppla” Unga Klara genom att skapa en juridisk person, till
vilken — i vart fall delar — av den verksamhet som idag bedrivs som Unga Klara ska

overforas.

Syftet med att Unga Klara ska vara en egen juridisk person dr bl.a. att den nya juridis-
ka personen ska kunna (i) soka offentliga bidrag och projektmedel, savil inom som
utom Sverige, (ii) anstilla personal, (iii) képa och silja tjanster samt (iv) 1 6vrigt 1 eget
namn traffa avtal. Tanken dr diremot inte att den nya juridiska personen ska férvalta
nagot storre kapital.

Varumirket ”Unga Klara” ska inte 6verga till den nya juridiska personen, utan tanken
ar att det vederlagsfritt ska upplitas av Stadsteatern. Vad giller den personal som
idag arbetar inom Unga Klara kan den antingen (i) bli kvar inom Stadsteatern for
disposition av den nya juridiska personen eller (ii) fa anstéllningar i den nya organisa-
tionen. De tillgangar inom Stadsteatern som Unga Klara idag forfogar 6ver ska ligga
kvar inom Stadsteatern, men i man av behov kan nyttjanderittsavtal mellan Stadstea-
tern och den nya juridiska personen triffas avseende dessa. Den nya juridiska perso-
nen ska vidare kunna nyttja vissa tjinster och egendom som tillhandahalls av Stadste-
atern, sasom biljettforsiljning och scen. Tanken ar att ett avtal pa mellan tva och fem
ar ska ingas mellan den nya juridiska personen och Stadsteatern. Direfter ska en ut-
virdering ske om samarbetet ska fortsitta eller om avtal 1 stillet ska triffas med en ny
likvirdig samarbetspart, méjligen utanfér Stockholm.

Bakom den nya juridiska personen ska finnas ett begrinsat antal huvudmin, som
sannolikt alla 4r juridiska personer. Skilet ir att ge den nya organisationen stabilitet
och ”tyngd”. Tinkbara huvudmin ir, férutom Stadsteatern, Dramatiska Institutet,
Teaterhogskolan, Linsteatrarna i Sverige och Riksteatern. Avsikten ar inte att hu-
vudminnen i forsta hand ska bidra med erforderligt kapital, utan endast med mindre
projektmedel. Diremot ska de f6rbinda sig att kopa tjanster fran den nya juridiska

personen.

Omsittningen for Unga Klara 1 sin nya skepnad uppskattas initialt till mellan 5 och
10 miljoner kronor per ar. Verksamheten ska frimst besta av turné- och annan pu-
blikverksamhet, utbildning, teaterproduktion samt olika samarbeten inom dessa om-
raden. Verksamheten ska inte bedrivas 1 vinstsyfte.

Fraga har nu uppkommit vilken associationsform som ar limplig f6r den avknoppa-
de verksamheten samt vilka f6r- och nackdelarna dr med de olika alternativen. Fraga
har vidare uppkommit huruvida det dr méjligt att tidsbegrinsa associationsformen.
Skatteaspekter kommer dock inte att beaktas 1 denna promemoria.



Setterwalls

Advokatbyré

313

3.14

3.2

Olika Associationsformer

Nedan f6ljer mycket kortfattade och summariska redogorelser f6r de vanligaste asso-
ciationsformerna samt for- och nackdelar med dem f6r den har aktuella verksamhe-

ten.

Aktiebolag

Aktiebolag - Allméant

Ett aktiebolag ar en juridisk person dr dgare och ledning ar principiellt fria frin per-
sonligt ansvar for bolagets forpliktelser. Agarnas ansvar begrinsas silunda normalt
till det aktiekapital de tillskjutit, vilket maste uppga till minst 100 000 kronor.

Aktiebolaget maste ha minst en ggare, medan nigon 6vre grins inte finns. Agarna kan
vara juridiska personer. Det dr enkelt att andra deldgarkretsen, antingen genom for-
sdljning av befintliga aktier eller genom emission av nya aktier. Ritten att Gverlata ak-
tier kan inskrankas i saval bolagsordningen, som i aktiedgaravtal.

Huvudregeln ir att ett aktiebolag bildas for att f6r drivas under en icke férutbestimd
tid. Det ar dock mojligt att infOra bestimmelser 1 savil bolagsordningen som i aktie-
dgaravtal, vilka reglerar en likvidation av bolaget om vissa hindelser intriffar eller ef-
ter en viss forutbestaimd tid.

Ett aktiebolag ska enligt huvudregeln bedriva sin verksamhet i vznstsyffe. Sedan en tid
finns emellertid en ny form av aktiebolag, nimligen aktiebolag wed sdrskild vinstutdel-
ningsbegransning. Ett sadant bolag har samma utvecklade organisation och flexibilitet
som ett vanligt aktiebolag, men det dr avsett att anvindas for verksamheter utan
vinstsyfte eller med endast begrinsat vinstsyfte. Avsikten dr att denna féretagsform
ska utgora ett alternativ till ideella foreningar och stiftelser.

Aktiebolag - Fordelar i det aktuella fallet

Aktiebolagsformen har flera férdelar. Den dr flexibel och har en omfattande detaljre-
glering i lag. Den ar dessutom ofta allmint kind. Huvudmannens (d.v.s. aktiedgarnas)
sammansittning kan dandras under tiden. Deras inbordes relationer, d.v.s. hur bolaget
ska styras kan regleras i aktiedgaravtal. Ett sidant avtal reglerar normalt bl.a. hur be-
slut ska fattas (d.v.s exempelvis vilka frigor som kraver enighet eller sirskilda majori-
tetsnivaer) samt vad som ska gilla for forsiljning av aktier (exempelvis dr férkopsbe-
stimmelser vanliga). Det gar dven att i1 ett sadant avtal ta in en bestimmelse enligt
vilken stallning ska tas till likvidation 1 vissa intervaller.
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Aktiebolag - Nackdelar i det aktuella fallet

Ibland gors det gillande att offentliga bidragsgivare torde vara mindre villiga att ge
bidrag till aktiebolag, dn till t.ex. stiftelser och ideella féreningen, da de anslagna med-
len riskerar att hamna i dgarnas hinder. Vid val av den nya formen av aktiebolag utan
vinstsyfte, torde detta dock inte vara fallet.

Stiftelser

Stiftelser - Allmant

Stiftelser ar juridiska personer, med principen att styrelsen normalt inte dr ansvarig for
stiftelsens forpliktelser. Eftersom en stiftelse inte har ndgra huvudmin, medlemmar
eller dgare star de under en relativt omfattande tillsyn av tillsynsmyndigheter, normalt
linsstyrelsen. Kapitalet 1 en stiftelse skapas genom att stiftarna tillskjuter medel. Stiftel-
sen kan ha for dndamal att driva verksambet och pa sa sitt ge avkastning for visst 1 stiftel-
seférordnandets angivet indamal. Det dr dock férbjudet for stiftelser att frimja stif-
tarnas ekonomiska intressen.

Eftersom stiftelser saknar dgare respektive medlemmar, finns /nfe nagon maoijlighet att
1 ett senare skede intrida som stiftare. De initiala stiftarna har diremot stora méjligheter
att bestimma villkoren f6r hur stiftelsen ska drivas, vara organiserad samt hur verk-
samheten ska bedrivas.

Det mesta gar att reglera genom stiffelseforordnandet. Detta térordnande far dndras en-
dast av Kammarkollegiet eller regeringen. Vissa mindre ingripande justeringar och at-
girder av stiftelsens verksamhet kan emellertid foretas av styrelsen eller forvaltaren.

Eftersom det finns krav pa att stiftarna ska tillskjuta medel eller verksamhet sa att
medlen i stiftelsen kan antas ricka 7 minst femr till sex dar kan det vara problematiskt att i
stiftelseurkunden ange att stiftelsen ska upphéra om exempelvis tre ar.

Stiftelser - Fordelar i det aktuella fallet

Stiftelser har hittills ofta anvints 1 ideella sammanhang.

Stiftelser - Nackdelar i det aktuella fallet

Stiftelseformen har en rad nackdelar for férevarande dndamal, nimligen (i) att nya
huvudmin inte kan tilltrida som stiftare under resans ging, (ii) att stiftelseformen ar
oflexibel, da ett flertal indringar kriver myndighets tillstind (jfr bolagsordningsind-
ringar som aktiedgarna fritt beslutar om) samt (iii) att de tillskjutna medlen bor racka 1
minst fem till sex ar.
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Ekonomiska och Ideella Féreningar

Foreningar - Allmant

Foreningar ar juridiska personer, vars medlemmar och foretridare principiellt ar fria
fran personligt ansvar f6r foreningens skulder. Foreningens kapital bestir av med-
lemmarnas egna insatser. Man skiljer mellan (i) ekonomiska foreningar, som har till syfte
att frimja medlemmarnas ekonomiska verksamhet genom ekonomisk verksamhet
och (ii) zdeella foreningar, vars syften kan vara (a) icke-ekonomisk verksamhet som
frimjar medlemmarnas ekonomiska intressen, (b) icke-ekonomisk verksamhet som
fraimjar ideella intressen eller (c) ekonomisk verksamhet som frimjar ideella intressen.

Da det inte dr fraga om att frimja medlemmarnas ekonomiska verksamhet kan en
ekonomisk forening inte anvindas. Redogorelsen nedan tar dirfor sikte pa fraimst ideella
féreningar.

En ideell férening maste ha minst tva medlemmar. Det gar bra med savil fysiska per-
soner som juridiska. Till skillnad frin ekonomiska féreningar, som maste vara Sppna
for nya medlemmar, kan ideella foreningar vara slutna. I féreningens stadgar kan £6-
reskrivas hur personer respektive bolag forvirvar eller frantrider medlemskap. I stad-
garna kan ocksa finnas bestimmelser om uteslutning.

Huvudregeln ir att en forening bildas for att drivas i en icke forutbestimd #d framat.
Mojligheter finns dock £6r regleringar i stadgarna, innebirande att féreningen ska tra-
da i likvidation om vissa handelser intraffar eller efter en viss forutbestamd tid.

Ideella foreningar - Fordelar i det nu aktuella fallet

Ideella féreningar férekommer ofta i kultursammanhang, frimst da fysiska personer
ar medlemmar. Det dr en form, vilket namnet antyder, som passar for icke vinstdri-
vande verksamhet.

Ideella foreningar - Nackdelar i det nu aktuella fallet

En nackdel med ideella foreningar ir att det saknas lagstiftning f6r denna organisa-
tionsform. Det stiller storre krav pa reglering, framfor allt 1 foreningens stadgar, och
innebir samtidigt en storre osidkerhet dn vad giller t.ex. aktiebolag.

Handelsbolag, kommanditbolag och enkla bolag

For fullstindighets skull ska nimnas att handelsbolag, kommanditbolag och enkla
bolag ir ytterligare associationsformer. Dessa forefaller alla olampliga i det nu aktuel-
la fallet, sirskilt som bolagsmin i handelsbolag och enkla bolag samt komplementi-
ren i kommanditbolag ansvarar fullt ut f6r bolaget skulder och dtaganden. Nagra
egentliga férdelar med dessa associationer 1 det nu aktuella fallet kan vi inte heller se.
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Sammanfattning och slutsats

Den ekonomiska foreningsformen kan inte anvindas i det nu aktuella fallet, eftersom syf-
tet med sadana féreningar ska vara att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen.
Vidare maste de vara 6ppna for nya medlemmar.

De associationsformer som diaremot dr méjliga f6r Unga Klaras verksamhet ar framst
aktiebolag, ideella foreningar och stiftelser.

Stiftelseformen ir i sig mojlig men den har ett antal nackdelar som inte forefaller uppva-
gas av nagra fordelar, nimligen att (i) det inte finns mojlighet att byta ut stifta-
re/huvudmin, (ii) formen ir oflexibel och (iii) det kan vara svart att begrinsa verk-
samheten till en kortare tid 4n fem ar.

Vad som dterstar ir aktiebolag, da frimst formen med icke vinstdrivande syfte, samt
ideell forening. Bada formerna forefaller moijliga att anpassa efter de behov och syften
som giller f6r det aktuella fallet. En stor skillnad ligger dock i att det f6r aktiebolag
finns mycket omfattande och detaljerade bestimmelser i aktiebolagslagen, vilket in-
nebir att relativt fa fragor behover regleras i bolagsordningen. Vad diremot giller
ideella foreningar finns ingen lagstiftning, varfor stora krav stills pa stadgarnas ut-
formning samtidigt som storre osikerhet generellt sett rader kring ideella féreningar
an aktiebolag.

Sammantattningsvis rekommenderar Vi i firsta hand aktiebolag, och da frimst den typ som
har begrinsat vinstsyfte, och 7 andra hand ideella foreningar.

Stockholm den 13 februari 2009
Setterwalls

Mats Bjorkman



