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Kulturens icke offentliga finansiering

FORORD

Den kartlaggning och de exempel som redovisas i den har rapporten visar att den icke
offentliga finansieringen kan skilja sig at hogst avsevart, saval mellan olika kulturomra-
den som mellan organisationer inom ett och samma omrade. For den grundlaggande
infrastrukturen inom kulturomradet &r dock den offentliga finansieringen helt avgoran-
de.

De redovisade exemplen visar bland annat att forutsattningarna kan vara helt olika for
olika organisationer. Nagra &r t.ex. starkt beroende av sponsorintékter fran foretag me-
dan det for de flesta som har sadana &r en relativt marginell del av intakterna. Konjunk-
turkansligheten ar ett problem som brukar lyftas fram nar det galler mojligheterna att fa
sponsring fran foretag. Information i de ansékningar som lamnats till Kulturradet om
stdd 2010 till regional teater- och musikverksamhet indikerar att andelen sponsring for
dessa har minskat 2009-2010 jamfort med utfallet enligt aterrapporteringarna avseende
2008. For en del institutioner har medelstillskott genom donationer, vanféreningar etc.
haft stor betydelse.

| det har sammanhanget kan det ocksa vara pa sin plats att understryka den ideella sek-
torns viktiga roll som understodjande i manga professionella sammanhang. Manga stora
festivaler, utomhuskonserter och kulturveckor skulle formodligen aldrig kunna organi-
seras om det inte gjordes betydande insatser pa frivillig vag. Vad det kan varderas till ur
ett finansieringsperspektiv har vi inte undersokt men detta stéd har troligen stort finan-
siellt varde.

Nér det galler mojligheter att vasentligt bredda finansieringen finns den stora potentia-
len sannolikt i att gora en del skatteregler enklare och férmanligare for den som pa olika
satt vill stodja kultur. Troligen kan en del ocksa astadkommas genom exempelvis for-
béattrad information kring de mojligheter som redan finns och genom synliggérande av
goda exempel.

Foreliggande rapport avser den forsta delen av Kulturradets uppdrag om icke offentlig
finansiering av kulturverksamheter. Kulturradet kommer i host att i enlighet med reger-
ingens bestallning aterkomma med forslag till strategi for hur Kulturradet vill arbeta i
framtiden med fragor kring icke offentlig finansiering.

Kennet Johansson
Generaldirektor
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Kulturens icke offentliga finansiering

1. SAMMANFATTNING

Viktiga slutsatser fran kartlaggningen av forekomsten av icke offentlig finansiering av
kulturverksamhet &r bland annat

att nastan alla som far statligt och annat offentligt stod for sin verksamhet dven
har annan finansiering,

att omfattning och sammanséttning av den icke offentliga finansieringen varierar
kraftigt mellan och inom studerade omraden,

att det finns exempel pa genomtankta och val fungerande sponsringssamarbeten,
att sponsring kan vara konjunkturkéanslig,

att arbete med sponsring kraver kompetens och &r tidskravande for kulturorga-
nisationer, bade nar det galler att hitta och skriva avtal med sponsorer och nar
det géller att administrera och arrangera de motprestationer som avtalas,

att offentliga kultursatsningar som leder till engagemang aven fran det regionala
naringslivet kan vara samhallsekonomiskt Iénsamma, vilket en forskningsrap-
port i anslutning till ett av exemplen visar,

att det skulle vara bra att lyfta fram goda exempel pa samarbetslosningar mellan
foretag och kulturorganisationer for att minska okunskapen om bl.a. sponsring,
att mer gener6sa och enklare skatteregler skulle 6ka manga foretags och privat-
personers vilja att stodja kulturverksamhet,

att det finns en del goda exempel pa mecenatskap,

att en hel del redan gors nar det géller att skapa moten mellan kulturlivet och
naringslivet men att det ar mojligt att géra mer.
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2. INLEDNING

Uppdraget
Regeringens formulering i regleringsbrevet till Kulturradet for 2010:

’Den icke-offentliga finansieringen av kulturverksamheter bor 6ka i Sverige. Statens
kulturrad ska kartlagga forekomsten av sponsring och annan extern finansiering av
kulturverksamheter bland olika kulturinstitutioner och inom olika konstformer. Kart-
laggningen ska goras efter samrad med Riksantikvarieambetet och omfatta dels goda
exempel pa framst sponsring men &ven annan extern finansiering. Kartlaggningen ska
analyseras och belysa mojligheter och hinder for att utveckla forekomsten av breddad
finansiering av kulturverksamheter i Sverige. Statens kulturrad ska darefter ta fram en
strategi for hur myndighetens arbete inom omradet extern finansiering ska bedrivas i
framtiden.

Uppdraget att genomfora en kartlaggning ska redovisas till Regeringskansliet (Kultur-
departementet) senast den 1 april 2010. Uppdraget att ta fram en strategi ska redovisas
till Regeringskansliet (Kulturdepartementet) senast den 15 september 2010.”

Utgangspunkter och avgransningar

For kartlaggningen av forekomst av sponsring och annan extern finansiering har i férsta
hand utnyttjats befintlig information avseende 2008 i de aterrapporteringar som Kultur-
radets stodmottagare har lamnat till Kulturradet samt den officiella statistik som Kultur-
radet publicerat for museer och konsthallar. Aven négra preliminara data for Kulturré-
dets kommande rapport om bild- och formstatistik har anvénts. Finansieringsbilden for
de sa kallade branschstdden inom musik-, film- och litteraturomradena har inte studerats
narmare liksom inte heller finansieringsbilden for kulturmiljéprojekt i allmanhet. I kart-
ldggningen har inte heller studerats hur till exempel privatteatrarna finansieras.

Information har dven hamtats bland annat fran den enkat till kulturorganisationer om
sponsring och kulturfinansiering som Kultur och Naringsliv genomférde 2007 i samar-
bete med Stockholms Handelskammare och den enkat till foretag som man redovisade
2009 om kultursponsring ur ett néringslivsperspektiv. Under utredningsarbetet har Kul-
turradet diskuterat olika fragestallningar med representanter for Riksantikvarieambetet,
Skatteverket, Kultur och Néringsliv samt foretradare for en del av de olika exempel som
beskrivits. Mojligheter och hinder har ocksa diskuterats vid ett grupparbete i samband
med ett seminarium med Kulturradets styrelse, kansli samt arbets- och referensgrupper.

Eftersom det &r den icke offentliga finansieringen som varit intressant i féreliggande

rapport har all offentlig finansiering hanterats samlat vilket dven inkluderar medel fran
Framtidens kultur och EU:s fonder.
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3. FOREKOMST AV ICKE OFFENTLIG FINANSIERING

3.1 Olika former for icke offentlig finansiering

Den icke offentliga finansieringen av olika verksamheter har skiftande bestandsdelar
inom de studerade kulturomradena och varierar dessutom mycket mellan de olika akto-
rerna inom ett kulturomrade. De vanligaste formerna kommenteras kortfattat nedan.

Sponsring

Sponsring som begrepp forekommer inte i inkomstskattelagen (1999:1229) utan ordet
anvands i dagligt tal som en samlingsbeteckning for ekonomiska bidrag fran foretag till
allmannyttig verksamhet. Sponsring kan ske saval genom kontanta medel som genom
att tillhandahalla varor och tjanster. Fragan om foretags avdragsratt baseras pa lagens
allménna stadgande att endast utgifter for att forvarva och bibehalla inkomster &r av-
dragsgilla. Det ar denna definition som anvands i rapporten. Sponsring ska inte blandas
ihop med mecenatskap dar stod ges exempelvis genom gavor eller bestallningar av verk.

Den kartlaggning som gjorts inom ramen for den hér rapporten visar att omfattningen av
sponsring kan variera ganska kraftigt mellan olika organisationer. Totalt inom hela kul-
turomradet kan den bedémas uppga till mellan en och tva procent. Detta stammer vl
med Kultur och Naringslivs berakningar som, baserat pa en studie av drygt 600 kultur-
organisationer, pekade pa att sponsringen 2007 inom kulturomradet uppgick till cirka 90
miljoner kronor, motsvarande cirka 10 kronor per invanare, och i genomsnitt utgjorde
ungefar en procent av finansieringen inom kulturomradet. Man berdaknade ocksa att de
som hade sponsringsintakter maste satsa i storleksordningen 10-12 procent av omfatt-
ningen av sponsringsintakterna fran sina andra medel for att skaffa och varda sponsor-
kontakter. Det mesta av sponsringen gick enligt undersokningen till vad man klassade
som valkéanda nationella institutioner. Sponsring ar séllan langsiktig och ar av naturliga
skal konjunkturkanslig. Under den senaste konjunkturnedgangen drog till exempel
manga av sparbanksstiftelserna runt om i landet — som arligen brukat sponsra bland an-
nat lokalt kulturliv — ner sina sponsringsinsatser kraftigt. | till exempel Skane forsvann
darmed arligen omkring 40 miljoner kronor fran kulturlivet.

Donationer/gavor/icke offentliga fonder

Fran aterrapporteringarna till Kulturradet fran de som fatt stod fran myndigheten fram-
gar att vissa kulturinstitutioner for den arliga driften av verksamheten anvander en del
medel fran egna fonder. Aterrapporteringen ar dock inte fullstandig eller systematisk i
denna del utan sadana medel kan &ven inga som ospecificerad del i “6vriga intakter”.
Inte heller framgar av aterrapporteringarna vilka som éver huvud taget har tillgang till
egna fonder. Enligt den undersokning som Kultur och Naringsliv genomfort gick upp-
skattningsvis cirka 22 miljoner kronor i form av donationer och gavor till kultursektorn
2007. I vilken utstrackning delar av dessa medel fonderas vet vi dock inte. Nar det géll-
er 2008 kan bland annat noteras att Moderna museet (se avsnitt 4.8) i samband med sitt
50-arsjubileum fick gavor och donationer till ett véarde av 100 miljoner kronor.
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Som framgar av vara exempel har Kungl. Operan och Nationalmuseum egna fonder
som en viktig finansieringskalla for sadant som det statliga anslaget inte ar avsett for.
Operan har nyligen startat sin donationsfond medan Nationalmuseum genom sin vanfo-
rening sedan manga ar har tillgang till ett antal donationsfonder som méjliggor inkop av
konstverk. Aven andra institutioner har for dvrigt vanféreningar knutna till sina verk-
samheter.

Genom Allménna arvsfondens forsorg har betydande summor privata medel fordelats
till bland annat kulturomradet, da med sarskild inriktning pa projekt som rér barn, ung-
domar och personer med funktionshinder. Man far i sammanhanget inte heller glomma
de manga privata stiftelser och fonder som finns och som ofta férvaltas av en kommun.
Dessa har vanligtvis ett relativt begransat kapital och ar framst inriktade pa stod till lo-
kal verksamhet, ibland med mycket speciella fértecken. En del av dessa &r avsatta for
kulturandamal.

Under den har rubriken bor dven noteras att det finns ett antal exempel pa stora och helt
privata satsningar, framfor allt inom bild- och formomradet (till exempel Bonniers
konsthall, Magasin 3, ny konsthall i Vasaparken i Stockholm) men &ven pa scen-
konstomradet (Judiska teatern).

Ovriga intakter

Biljett- och andra spelintakter star for en vasentlig del av finansieringen for manga
scenkonstinstitutioner och fria grupper. Omfattningen varierar dock mycket saval mel-
lan omraden som mellan organisationerna inom ett omrade.

For de kulturtidskrifter som har studerats inom ramen for den har rapporten utgor pre-
numerations-, lésnummer- och annonsintakter samlat sa mycket som halften av finansi-
eringen. Variationen &r dock stor mellan de enskilda tidskrifterna.

For en hel del institutioner ar uthyrning av de egna lokalerna en del av finansieringen av
den egna verksamheten, liksom eventverksamhet med skraddarsydda evenemang for
foretag. Det finns dock inget systematiskt underlag for en bedémning av den samlade
betydelsen av detta. Olika slag av forsaljningsintakter kan ocksa vara viktiga for institu-
tioner eller grupper. Det kan galla allt fran egen kafé- eller restaurangverksamhet till
forséljning av souvenirer, bocker och egenproducerade CD-skivor. For vissa kan &ven
kursverksamhet baserad pa den egna karnverksamheten vara en viktig kalla till intakter.

Egna insatta medel fran annan forvarvsverksamhet forekommer i viss utstrackning hos
fria grupper liksom att man ofta tar ut mycket laga loner/ersattningar.
3.2 Scenkonstomradet

De nationella statliga institutionerna for vilka staten ar huvudman tilldelas sina anslags-
medel direkt av regeringen som ocksa foljer upp deras verksamhet. Kulturradet ansvarar
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for att fordela det statliga stodet till regionala och vissa lokala institutioner och verk-
samheter liksom till fria grupper och vissa av regeringen utpekade aktorer samt att folja
upp deras verksamhet. Staten &r i dessa fall aldrig huvudman for verksamheten.

Nationella institutioner

Kungl. Operan hade 2008 cirka 17 procent icke offentlig finansiering, varav 13 procent-
enheter utgjordes av biljettintakter och 1-2 procentenheter kom fran sponsring. Man
arbetar med sponsring och donationer som en viktig del av finansieringen som mojlig-
gor satsningar som inte kan tackas med anslagsmedlen. Dramaten har idag tva sponso-
rer samt en vanforening. Omkring 18 procent av finansieringen utgjordes av icke offent-
liga medel varav 12 procentenheter fran biljettintékter. Se dven avsnitt 4.6 och 4.10 om
dessa institutioners arbete med sponsring. For Riksteatern utgjordes cirka 23 procent av
icke offentlig finansiering varav en procentenhet fran sponsring och 14 procentenheter
fran gager och biljettintakter. Andelen icke offentlig finansiering 6kade jamfort med
2007.

Regionala teater- och dansinstitutioner

Den samlade finansieringen for de regionala teater- och dansinstitutionerna dominera-
des 2008 av det offentliga stodet som lag pa 81 procent. Biljett- och andra spelintékter
utgjorde 12 procent, sponsor- och donationsmedel 1,2 procent.

Sammansattning totalt av intéakter 2008 for regionala
teater- och dansinstitutioner

andel 6w intakter
(exkl aterbetald

andel sponsorer o
p moms); 5,4

donationer; 1,2

andel
spelintakter; 12,1

andel (%)
offentligt stod;
81,2

De flesta regionala teater- och dansinstitutioner har en hdg andel offentlig finansiering.
Fyra av de 30 institutioner som redovisas i diagrammet hade 2008 mer &n 20 procent
icke offentlig finansiering. Denna dominerades hos sa gott som alla av spelintékter, vil-
ket inkluderar biljettintékter. Storsta andelarna spelintékter hade Folkoperan med 39
procent, Cirkus Cirkdr med 23 procent samt GéteborgsOperan och Stockholms stadstea-
ter med 17 procent. Medianvardet lag pa ca 7 procent. Cirkus Cirkor hade aven en hég
andel "6vriga intakter” vilka i forsta hand utgjordes av intakter fran olika event som
man anordnat eller deltagit vid.
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Andel icke offentlig finansiering 2008 for regionala och
lokala teater- och dansinstitutioner
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Teater- och dansinstitutioner

Fem av de 30 institutionerna som redovisas i diagrammet hade 2008 intakter genom
sponsring och/eller donationer. Bland dessa fanns Folkoperan med ca nio procent och
GateborgsOperan med drygt fyra procent sadana intékter. Om sponsringen slas ut pa
samtliga studerade institutioners intékter utgjorde den drygt en procent av de samlade
intakterna. Se dven avsnitt 4.7 om GoteborgsOperans arbete med sponsring.

Regionala och lokala musikinstitutioner samt regional musikverksamhet
Andelen offentlig finansiering ar hég for de regionala och lokala musikinstitutionerna.

Sammansattning totalt av intakter 2008 for regionala
och lokala musikinstitutioner

andel sponsorer
o donationer

del 2% andel 6w intékter
ande ()

4%

andel arrangors-
intakter
6%

andel (%) off
stod
80%

Av de 14 studerade institutionerna hade fem intékter fran sponsorer. Sponsringen for
dessa varierade mellan 0,3 och 8,7 procent av intakterna. Hogst andel hade Vasteras
Sinfonietta. Sammanséttningen av de icke offentliga intékterna varierade en hel del mel-
lan de olika musikinstitutionerna.
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Andel (%) icke offentlig finansiering 2008 for
regionala och lokala musikinstitutioner
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Musikinstitutioner

Nar det galler den regionala musikverksamheten, s.k. lansmusik, sa har dven denna en
hdg grad av offentlig finansiering.

Sammansattning totalt av intdkter 2008 for regional
musikverksamhet

andel sponsring
o donationer

andel 6w
0,
andel 1% intakter
biljettintéakter 3%
8%
andel arrangors-
intakter
9%
andel (%)

offentligt stod
79%

Aven for den regionala musikverksamheten varierade sammanséattningen av de icke
offentliga intdkterna en hel del. FOr de 12 studerade lansmusikverksamheterna utgjorde
de icke offentliga intakterna mellan sex och 43 procent. Nagra hade i detta en stor andel
biljettintakter, andra en stor andel intékter fran arrangorer. Delvis beror variationen pa
olika principer att ta betalt for upptrddanden.
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Andel (%) icke offentlig finansiering 2008 for
regionala musikverksamheter
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Regionala musikverksamheter

Fria teatergrupper

For de 92 redovisade fria teatergrupperna utgjorde det offentliga stodet totalt cirka 60
procent, spelintakterna 31 procent och sponsringen drygt 0,5 procent. Ovriga intakter
om cirka 8 procent innefattade allt fran uthyrning av lokaler och teknisk utrustning till
intakter fran café, kurser, med mera.

Sammansattning totalt av intakter 2008 for fria
teatergrupper

andel sponsorer o
donationer

1% andel dvrintakter

8%

andel spelintakter
31%

andel offentligt stod
60%

Samtliga dessa fria teatergrupper hade nagon del annan finansiering &n offentlig. Cirka
1/4 av dem hade mer dn 50 procent icke offentlig finansiering. VVar femte fri teatergrupp
hade nagon form av sponsring. Andelen sponsring for dessa varierade mellan 0,5 och
drygt 30 procent av de totala intakterna. Hogst andel hade Opera pa skaret och Sodertal-
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jeoperan. Totalt for samtliga fria teatergrupper uppgick sponsringen till drygt 0,5 pro-
cent av de samlade intékterna.

Andel (%) icke offentlig finansiering 2008 for fria
teatergrupper
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Fria teatergrupper

Fria dansgrupper
For de fria dansgrupperna utgjorde spelintdkterna ungefar 1/4 av de samlade intékterna.

Sammansattning totalt av intdkter 2008 for fria
dansgrupper

andel dvr intakter
9%

andel spelintakter
26%

andel offentligt
stod
65%

Endast en av de 45 redovisade fria dansgrupperna hade nagon sponsringsintakt for 2008
och da med ett mycket begransat belopp. Daremot hade alla, med nagot enstaka undan-
tag, ndgon eller ndgra andra former av icke offentliga intakter. Sju av dansgrupperna
hade mer &n 50 procent sadana. Framst utgjordes de av spelintakter.
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Andel (%) icke offentlig finansiering 2008 for
fria dansgrupper

Fria dansgrupper

Fria musikgrupper

De fria musikgrupperna fick en betydande andel, 63 procent, av sina intékter i form av
spelintékter. | detta ingick gager och entréavgifter. Endast cirka 0,3 procent av intékter-
na utgjordes av sponsring. Det offentliga stodet svarade for ungefar 1/4 av musikgrup-
pernas intékter.

Sammansattning totalt av intdkter 2008 for fria
musikgrupper

andel 6vr intakter

12% andel offentligt stod
andel sponsring o 25%
donationer

0%

andel spelintakter
63%

Alla musikgrupperna, med nagot enstaka undantag, hade nagon eller nagra andra former
av icke offentliga intakter. Fem av de 128 musikgrupper som redovisas i diagrammet
hade sponsring, varierande mellan en och 12 procent av deras totala intakter. Hogsta
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andelen sponsring (bland annat fran den lokala sparbanken) hade Huaréds kammaror-

kester.

Andel (%) icke offentlig finansiering 2008 for fria
musikgrupper

Fria musikgrupper

128

Viss teaterverksamhet
Utover de regionala och lokala institutionerna och de fria grupperna finns inom scen-
konstomradet vissa aktorer av kulturpolitiskt intresse. Dessa av regeringen namngivna
teaterinstitutioner far bidrag fran frigruppsanslaget. Den samlade finansieringsbilden for
fyra av dessa — Ulriksdals Slottsteater, VVadstena-Akademien, Orionteatern och Strind-
bergsteatern — framgar av diagrammen nedan.

Sammansattning totalt av intdkter 2008 for viss
teaterverksamhet

andel 6w intakter
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andel sponsorer o
donationer
12%

andel (%)
offentligt stéd
62%

andel
biljettintakter
18%

Sammansattningen av finansieringen 2008 skilde sig vasentligt at mellan dessa fyra
institutioner. Vadstena-Akademien och Strindbergsteatern fick till exempel knappt tio
procent fran biljettintakter, Orionteatern cirka 33 procent och Ulriksdals slottsteater cir-
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ka 22 procent. Néstan 30 procent av Vadstena-Akademiens och 15 procent av Ulriks-
dals Slottsteaters intakter utgjordes av sponsring eller donationer medan Orionteatern
respektive Strindbergsteatern inte alls hade nagon sadan finansiering. For till exempel
Ulriksdals Slottsteater utgjordes dvriga intékter frdmst av ersattningar for evenemang
och stod fran teaterns vanforening. Aven Vadstena-Akademien har en livaktig vanfore-

ning.
Sammansaéttning av intékter 2008 for viss
teaterverksamhet
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Fran anslaget gick aven ett bidrag till Dalhalla for deras operaverksamhet som utgjorde
en mindre del av sommarverksamheten. Dalhalla hade néstan 80 procent av sin totala
finansiering fran biljettintakter och cirka fyra procent fran sponsring.

3.3 Museiomradet (inkl. konsthallar i museistatistiken)

For museiomradet finns det sedan manga ar den officiella statistik som Kulturradet arli-
gen tar fram. | denna har t.0.m. 2008 &ven ingatt ett antal konsthallar. Dessa redovisas
for enkelhets skull har tillsammans med museerna. | den officiella statistiken ingar en-
dast museer och konsthallar med minst en arsarbetskraft. For 2009 ar en ny och bredare
statistik for bild- och form under utarbetande — se nedan under avsnitt 3.4 om bild- och
formomradet.

Den samlade finansieringen for de redovisade 171 museerna och 26 konsthallarna ut-
gjordes till drygt 70 procent av offentliga medel, savél fran Kulturradet som fran regio-
nal och kommunal niva. Den icke offentliga finansieringen bestod till cirka 2 procent av
sponsring, 4 procent entréavgifter, 10 procent uppdragsintakter och 13 procent 6vriga
intakter.
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andel entréavgifter

andel sponsring

Sammansattning totalt av intakter 2008 for museer och konsthallar

andel 6vriga
intakter
13%

andel
uppdragsintakter
10%

4%

2%
andel offentligt

stod
71%

Andelen icke offentlig finansiering varierar kraftigt mellan museerna inom samtliga
kategorier. De statliga museerna Postmuseum, Eketorps borg och Museum Tre Kronor
hade inga offentliga medel for driften medan till exempel Zoologiska museet vid Lunds
universitet nastan helt var finansierat med offentliga medel. Aven for de kommunala
museerna, liksom for de regionala museerna och 6vriga museer, var spridningen stor.

an an offentlig finan

Andel (%) ann

Andel (%) icke offentlig finansiering fér museer 2008

Wﬂﬂ
(T—
. \ HH

Centrala Ovr statliga Kommunala Regionala

171
Ovriga

Relativt manga museer inom respektive kategori har sponsring i ndgon form. Hogst an-
del med sponsring aterfinns inom kategorierna centrala (statliga) museer samt évriga
museer. Den senare kategorin inrymmer manga sma, starkt lokalt forankrade museer.
Av de redovisade konsthallarna hade 35 procent sponsring.
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Andel (%) av museerna och konsthallarna som
2008 hade sponsring

Konsthallar

Ovriga museer
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Den genomsnittliga omfattningen av sponsring for de olika kategorierna sedan 2000 har
sin egen profil for respektive kategori. De centrala museerna ligger kring en procent och
de kommunala vanligtvis darunder. Sponsringen for regionala museer steg langsamt till
2008 och vad da uppe pa cirka tva procent. For kategorierna statliga dvriga museer,
konsthallar respektive 6vriga museer har sponsringsintakterna varierat kraftigt mellan
aren.

Andel (%) sponsring av totala intékter
fér museer och konsthallar 2000-2008

10

—e—centrala
—=— statliga 6w

—A—regionala

—»%—kommunala
—¥— dwriga
—@— konsthallar

Andel (%) sponsring av totala intékter

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Se &ven exemplen i avsnitten 4.4 om Nordiska Akvarellmuseet, 4.9 om Nationalmuse-
um och 4.11 om Kronan-projektet vid Kalmar l&ns museum.

De flesta museer och konsthallar som har sponsring av nagon omfattning har i botten en

offentlig finansiering med 45-75 procent vilket framgar av diagrammet. Museer med
mycket hog andel sponsringsintakter var bl.a. Tumba bruksmuseum (72%), Geologiska
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museet (35%) och Idrottsmuseet (35%), Lunds Universitets Historiska museum (26%),
Nordiska Akvarellmuseet (26%), Kulturen i Lund (24%) och Judiska museet (23%).
Konsthallar med hodg andel sponsring var bland annat Marabouparken (39%) och Stif-

telsen Fargfabriken (37%).

offentliga medel respektive finansiering genom sponsring

Samband 2008 mellan museernas och konsthallarnas finansiering av
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3.4 Bild- och formomradet

Som tidigare namnts har den statistik som finns tillganglig till och med 2008 rérande
vissa konsthallar varit integrerad med den officiella museistatistiken som Kulturradet
har ansvar for. Dessa uppgifter redovisas darfor tillsammans med uppgifterna om mu-

seiomradet.

For 2009 har undersékningspopulationen breddats avsevért for att en bredare och battre
bild- och formstatistik ska kunna utarbetas. Darmed har dven efterfragade uppgifter om
intakter &ndrats. | enkéten for 2009 har entréavgifter, medlemsavgifter, férséaljningsin-
takter och évriga intakter efterfragats. Sponsring och donationer har i den nya under-
sokningen inte anvants som separat variabel utan ingar bland Gvriga intékter. Detta vag-
val gjordes eftersom manga aktdrer inom omradet inte vill redovisa detaljer om sin fi-
nansiering. Mycket preliminara uppgifter fran den nya undersokningen visar att andelen
”dvriga intakter” utgjorde cirka 12 procent for de 115 institutioner som har lamnat in-
formation om sina intédkter medan det offentliga stodet utgjorde ca 70 procent av deras
intakter. Omkring 70 institutioner har i undersokningen inte ldmnat information om sina

intakter och ingdr alltsa inte i underlaget for diagrammen.
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Intakter 2009 (prel.) for institutioner inom bild- och formomradet
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Liksom inom Gvriga konstomraden som tidigare har redovisats varierar andelen icke
offentlig finansiering hogst vasentligt mellan institutionerna, med hela skalan fran allt
till inget alls. Sannolikt saknar ganska manga av de institutioner som inte lamnat infor-
mation om sina intékter helt offentlig finansiering.

Andel (%) icke offentlig finansiering 2009 for institutioner inom
bild och form (prel. uppgifter)
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115

Vi betonar dn en gang att uppgifterna om bild- och forminstitutionerna ar preliminéra
och kan komma att justeras eftersom datamaterialet fortfarande ar foremal for kontroller
och bearbetning. Kulturradet avser att publicera den nya bild- och formstatistiken fore
sommaren.

20(46)



Kulturens icke offentliga finansiering

3.5 Biblioteksomradet

De kommunala folkbiblioteken finansieras nastan helt med primarkommunala medel.
Vissa mindre medelstillskott erhalls fran Kulturradet genom utvecklingsbidrag och dis-
tributionsstod samt stod till 1&sframjande insatser. Den officiella statistik om bibliotek
som Kulturradet arligen sammanstéaller redovisar inte finansiering. Enkatsvaren for den-
na visar dock att det vid folkbiblioteken anordnas en mangd kulturaktiviteter, saval ge-
nom egna insatser som genom inbjudna externa aktorer. Mycket av detta sker sannolikt
ideellt eller med 16n fran annat hall. Ett mindre antal bibliotek drivs i annan an primar-
kommunal regi.

De flesta av de bibliotek som drivs i annan an primarkommunal regi ar sma filialer eller
utlaningsstationer, som har varit nedlaggningshotade. Oftast har en forening tagit hand
om filialen och driver den pa delvis ideell basis. Féreningarna ar hembygdsforeningar,
byalag eller liknande men ocksa Korpen och nagra Folkets Husforeningar. Nagra exem-
pel pa bibliotek som drivs i alternativa driftsformer & Grubbe i Umea kommun som en
intraprenad, det vill sdga “en sjalvstandig, foretagsliknande enhet, som pa uppdrag utfor
verksamheter inom den kommunala organisationen”. Rena entreprenader finns ocksa,
exempelvis i Hallefors, dar Hallefors Bokhandel AB driver biblioteken i Hallefors och
Grythyttan. | Tore i Kalix kommun driver en lokal affarsinnehavare (kiosk, café, spel-
butik) biblioteket pa entreprenad. Dieselverkstadens bibliotek i Nacka kommun drivs pa
entreprenad av Dieselverkstadens biblioteks ekonomiska forening, ett personalkoopera-
tiv.

En rorlig form av bibliotek har skapats inom ramen for projektet Bocker till alla arbets-
platser, som bland andra IF Metall, SEKO och Transportarbetarférbundet star bakom.
Syftet med projektet har varit att starta arbetsplatsbibliotek dver hela landet, med sar-
skilt fokus pa mindre och mobila arbetsplatser. Projektet, som nu &r inne pa tredje och
sista aret, har till exempel byggt upp ett nét av vagbibliotek i Sverige. Kulturradet har
2010 stott projektet med en miljon kronor.

3.6 Kulturtidskrifter

Forordningen om statligt stod till kulturtidskrifter hade till och med. 2009 ett absolut
krav pa att sokande tidskrift skulle forvantas ga med forlust och inte heller tidskriftens
agare fick ha sa god ekonomi att den kunde forvantas klara utgivningen utan statligt
stod. Endast en tidskrift redovisade ett storre dverskott 2008 &n vad man erhallit i bidrag
fran Kulturradet. Denna fick dock medgivande till att fora 6ver de oanvanda medlen till
2009 ars verksamhet.

Omkring 80 procent av de kulturtidskrifter som fick produktionsstod fran Kulturradet

for 2008 redovisade varen 2009 i sina aterrapporteringar att de gatt med underskott i
verksamheten. FOr 14 av de 87 redovisade kulturtidskrifterna var underskottet belopps-
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massigt storre an det bidrag de fatt fran Kulturradet. 1 en del fall har man i aterrapporte-
ringen till Kulturrddet kommenterat att detta underskott tacktes med egenfinansiering.

Intakter 2008 for kulturtidskrifter som erhallit
produktionsstod frAn Kulturradet
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For de kulturtidskrifter som fatt stod fran Kulturradet fér 2008 och aterrapporterat om
sin ekonomi varierar sammansattningen av de icke offentliga intakterna hdgst vésent-
ligt. Ungefar 2/3 av dem har mer &n 50 procent andra intakter &n offentligt stod.

Andel (%) icke offentlig finansiering 2008 for kulturtidskrifter
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3.7 Sammanfattande om forekomst av icke offentlig finansiering

Nar man grovt jamfor de olika kulturomraden som omfattats av kartlaggningen ska man
komma ihag att urvalet inom de flesta omradena utgors av sadana organisationer som
sokt och fatt stod fran Kulturradet. Nar det galler de av regeringen utpekade regionala
verksamheterna sa ar darmed grundpopulationerna samtliga organisationer, medan det
for de fria grupperna och kulturtidskrifterna endast ar en del av de totala populationerna,
dels eftersom inte alla soker stod fran Kulturradet, och dels eftersom inte alla som séker
stod far sddant. Saval nagra regionala verksamheter som ett antal fria grupper och kul-
turtidskrifter har mast uteslutas ur analyserna eftersom den ekonomiska redovisningen
inte varit komplett. N&r det galler museer och konsthallar samt bild- och forminstitutio-
ner ar populationerna fran totalundersokningar av alla sadana i Sverige som hade minst
en anstalld arsarbetskraft. Att svara pa dessa statistiska undersokningar ar frivilligt. Av
populationen museer och konsthallar har drygt tio procent inte redovisat sina intékter
2008 och ingar darfor inte i analyserna. I de preliminara uppgifterna for bild- och form-
statistiken saknas information om intakter fran cirka 40 procent av de svarande som
alltsa inte heller ingar i analysen.

Med ovanstaende reservationer i minnet ser finansieringsbhilden dversiktligt ut enligt
nedan for organisationerna inom de olika kulturomradena.

Sammansattning (%) av intakterna inom olika
kulturomraden
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4. EXEMPEL PA ICKE OFFENTLIG FINANSIERING

De exempel som ges i det har kapitlet visar pa ett antal olika ansatser nar det galler om-
fattning och utformning av samarbeten, liksom hur man eventuellt valjer att synliggéra
och argumentera kring sina sponsringssamarbeten och andra finansieringsldsningar.
Underlag for beskrivningarna har dels hamtats fran berérda organisationers webbplatser,
arsredovisningar och annat presentationsmaterial, dels genom intervjuer med foretradare
for ett antal av organisationerna. Vissa citat har tagits med fran presentationer pa beror-
das webbplatser eftersom det ar intressant att se hur man med egna ord argumenterat
och presenterat sina forslag och samarbeten.

De presenterade exemplen ar vart och ett intressant som illustration av att det finns
manga sétt att ta sig an finansieringsbehov och finna samverkansldsningar med olika
aktorer. Exempelvis &r inga sponsringslésningar i vara exempel identiska eftersom alla
samverkansrelationer handlar om att utifran givna regelverk hitta I6sningar som passar
bada parter. Alla relationer och losningar blir darmed i nagot avseende unika, saval for
att foretagen som sadana ar unika som for att kulturorganisationerna ar det. Det galler
bade foretagens och kulturorganisationernas planer och avsikter med sina verksamheter
och kunskaper, erfarenheter och idéer hos de individer som bemannar nyckelpositioner.
Exemplen visar vad som har varit moéjligt att géra inom ramen for nuvarande skattelag-
stiftning ndr man hittat samarbetsytor.

Exemplen visar ocksa att utgangspunkterna kan vara helt olika nar samarbeten initieras.
| den ena anden pa skalan hittar man projekt som Mulle Meck-biblioteket (se exempel
4.2) dar en idé ledde till ett gemensamt startat projekt med gemensamma ataganden. |
den andra &nden befinner sig de stora institutionerna (t.ex. Kungl. Operan, Géteborgs-
Operan och Nationalmuseum — se exempel 4.6, 4.7 och 4.9) som kontinuerligt och
strukturerat arbetar med att knyta till sig bade foretag och intresserade privatpersoner.
Daremellan finns en mangfald av I6sningar.

4.1 Rum for barn pa Kulturhuset

"Rum for barn”, det vill sdga barnbiblioteket pa Kulturhuset i Stockholm, har sedan
starten varit ett véalbesokt bibliotek for barn i olika aldrar. 1 borjan av 2000-talet pabor-
jades diskussioner om hur biblioteket kunde utvecklas och fornyas. Idén byggde pa ett
bibliotek helt utformat efter hur barn séker bocker. Kulturhuset hade da sedan en tid
tillbaka en diskussion om ett samarbete med Ahléns och presenterade darfor visionen
om det nya biblioteket for dem.

Nar samarbetet mellan Ahléns och Kulturhusets ”Rum for barn” pabérjades 2005 blev
det uppmarksammat framst fran kulturens hall eftersom det var ovanligt att naringslivet
gick in och finansierade en stor del av en kulturell verksamhet. Ahléns bar den storsta
kostnaden for ombyggnaden med 3,2 miljoner kronor mot motprestation i form av ex-
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ponering och andra tjanster. Darutover finansierades biblioteket av Framtidens kultur
med 600 000 kronor och fran Kulturradet med 200 000 kronor. Samarbetsavtalet med
Ahléns var pa tre &r.

Bakgrunden for samarbetet var fran Ahléns en énskan om att under en tredrsperiod ska-
pa ett bibliotek pa barnens villkor och pa sa sétt 6ka barns intresse for lasning och fran
Rum for barns hall handlade det om att hitta en bra samarbetspartner for att kunna
genomfora det nya biblioteket.

Samarbetet med Ahléns avslutades efter den dverenskomna tidsperioden. Chefen for
Rum for barn ser mycket positivt pa samarbetet och menar att bade Rum for barn och
Anhléns utvecklades genom samarbetet. Fér Rum for barn var det positivt att fa in ett
affarstankande. Ahléns skriver pé sin hemsida att de genom samarbetet fick méjligheter
att komma narmare en av de viktigaste malgrupperna — barn och barnfamiljer — samt att
de fick vardefulla insikter och idéer om hur barns behov och énskemal kan motas pa ett
annu battre satt.

Ar 2008 pébérjade Rum for barn ett nytt samarbete med en aktdr fran naringslivet. Den
héar gangen var det Polarn o Pyret. Samarbetet ar begréansat till att omfatta utstallningar
och aktiviteter i Rum for barns lokaler. Sammanlagt handlar det for tre ar om sponsring
med en miljon kronor fran Polarn o Pyret. Visionen for samarbetet sammanfattas enligt
FN:s Barnkonventions trettioforsta artikel: Barn har rétt till lek, vila och fritid. I visio-
nen har Rum for barn och Polarn o Pyret enats om fem olika punkter;

* Att utveckla Rum for barn till en plats dér barn och vuxna kan knyta an till varandra
pa barnens villkor.

« Att starka barnets roll i samhallet och ge fragor som rér barnens situation en egen
agenda.

* Att ge barnen mojlighet att uttrycka sig fritt och utforska sin omvarld.

« Att lata barn vara aktiva och utvecklas genom att anvanda alla sina sinnen.

« Att lata barn vara barn.

Chefen for Rum for barn menar att de méjligheter som samarbeten med ndringslivet
tillfor dels ar att naringslivet far tillgang till kreativitet och dels att kulturlivet far till-
gang till ett mer affarsmassigt synsatt. Nackdelar och hinder &r att det tar mycket tid och
kraver en annan kompetens. Det &r ocksa mycket viktigt att det finns en gemensam var-
degrund for att ett samarbete ska kunna etableras och att samarbetet maste foljas upp
och utvérderas.

4.2 Bibliotek i lekpark
Mulle Meck-biblioteket ligger i anslutning till temalekparken Mulle Meck i Jarvastaden
norr om Stockholm. Jérvastaden ligger i norra Solna och beréknas ha drygt 12 000 in-

vanare — varav manga barnfamiljer — inom nagra ar. Temaparken som éppnade 2008 ar
gratis for bestkarna och 6ppen dygnet runt. Parken ar baserad pa den populara barn-
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boksfiguren Mulle Meck som har skapats av forfattaren George Johansson och illustra-
toren Jens Ahlbom. Det var ocksa de som tillsammans med konstnaren och scenografen
Tor Svae kom med idén om ett miniatyrbibliotek i parken. Kontakter togs mellan Solna
stadsbibliotek och Jarvastaden AB som pa kort tid tog beslut om en gemensam satsning
pa ett litet bibliotek. Fran Solna kommuns sida sags biblioteket som ett forsta steg till
ytterligare satsningar pa kultur i omradet.

Biblioteket 6ppnade sommaren 2009. Det var 6ppet fem dagar per vecka under 10
veckor pa sommarhalvaret och bemannades av tva ungdomar. Solna kommun har enligt
avtalet, som I6per pa tre ar, bekostat medier och delar av personalkostnaderna, medan
Jarvastaden AB har bekostat det lilla bibliotekshuset pa 15 m® och delar av personal-
kostnaderna. Solna kommun har utdver avtalet hallit biblioteket 6ppet enstaka helger
under hosten. Biblioteket har haft mycket besok bade av forskolegrupper och familjer
och varit uppskattat som en vilopunkt for barn och foraldrar. Personalen har hallit dag-
liga sagostunder. Bockerna har lanats pa fortroendebasis och barnen har sjalva registre-
rat sina lan. Under de veckor biblioteket hade 6ppet lanades cirka 600 bocker.

Solna stadsbibliotek har gjort en utvardering av verksamheten vilken visade att det finns
ett stort behov av biblioteksservice for de barnfamiljer som flyttat in i Jarvastaden men
att parken ocksa har attraherat manga familjer som bor pa andra platser. Kultur- och
fritidsforvaltningen har i uppdrag av politikerna att tillhandahalla kulturaktiviteter i
stadsdelen i framtiden och barnen &r en prioriterad grupp som behdver bocker. Mulle
Meck-biblioteket blev, enligt utvarderingen, mycket lyckat och ett snabbt, roligt och
obyrakratiskt exempel pa samarbete.

Skalen till att Jarvastaden AB har satsat pa Mulle Meck-biblioteket &r flera. Foretaget
valde att satsa pa en verksamhet som ger stor effekt pa sikt, hellre an att lagga ner peng-
ar pa en traditionell marknadsforing av bostadsomradet. Mulle Meck-parken, som har
blivit nagot av ett landmarke for Solna stad och Jéarvastaden, attraherar inte bara boende
utan en stor del av de cirka 100 000 besokarna kommer fran andra hall, vilket medfor
okad attraktionskraft for omradet. Ett skal att satsa pa just en lekpark var att verksamhet
som attraherar barn drar till sig manga besokare.

Mulle Meck star for bade lek och larande. Bada partnerna bedomer att Mulle Meck-
biblioteket innebér ett positivt tillskott till omradet och att det ger goodwill bade till
Jarvastaden och till Solna kommun.

4.3 Umedalen Skulptur och Umedalens skulpturpark

Umedalen Skulptur &r ett aterkommande konstprojekt som har genomforts i Umedalen i
Umea sedan 1994. De konstnarer som visar sina verk ar bade unga konstnarer i borjan
av sin karriar och vél etablerade och internationellt kdnda konstnarer. Bakom projektet
star Balticgruppen AB, ett privat foretag som éager, utvecklar och forvaltar fastigheter i
Umea. Balticgruppen kdpte mentalsjukhuset Umedalen av Vasterbottens lans landsting
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1987 och enligt foretagets VD var foretagets ambition att forvandla Umedalen till nagot
positivt.

Balticgruppen har ett nara och langsiktigt samarbete med Galleri Andersson Sandstrom,
som star for det professionella urvalet och de praktiska arrangemangen. Verk av mer én
150 svenska och utlandska konstnarer, med sarskilt fokus pa skulptur, har visats vid
Umedalen Skulptur. Umedalen Skulptur har blivit uppmérksammade med flera utmér-
kelser, bland annat Kultur och Naringslivs pris for Basta kultursponsring 2004 och Bo-
verkets stadsmiljorads pris 2005 for Konst och design i det offentliga rummet.

Ur det fran borjan arligen aterkommande konstevenemanget har en permanent skulptur-
utstallning, Umedalens skulpturpark, vuxit fram. Till denna har 30-35 skulpturer kopts
in av Balticgruppen och placerats i skulpturparken. Umedalens skulpturpark &r standigt
Oppen och har mer an 20 000 besOkare varje sommar.

Umedalen Skulptur och skulpturparken har, enligt foretagets VD och dgare, kommit till
pa grund av ett privat intresse for konst. Han raknar inte med att satsningen ska var eko-
nomiskt I6nsam utan har snarare ambitionen att erbjuda de boende i Umedalen och 6v-
riga umebor nagot positivt. Balticgruppen beskriver sin satsning pa foljande satt: Al
verksamhet i koncernen praglas av filosofin att framjande av god kultur leder till hdgre
livskvalitet, starker den lokala identiteten och déarmed forbattrar forutsattningen for
koncernbolagens verksamheter. Balticgruppen har genom satsningar pa skulptural
konst, bland annat i Umedalens skulpturpark, medverkat till att géra Umea till ett na-
tionellt centrum for skulptural konst.”

4.4 Nordiska Akvarellmuseet

Akvarellmuseet i Skdrhamn som invigdes 2000 ar ett nordiskt centrum for konst base-
rad pa vattenfargstekniker. Nutidskonst, traditionell konst, forskning och utbildning
skapar ett levande och aktivt museum. Man hade 2008 nastan 180 000 bestkare. Museet
har av Svenska ICOM i samverkan med Riksforbundet Sveriges Museer utsetts till
Arets museum i Sverige 2010.

Museets verksamhet har en bred finansiering, framst fran offentlig sektor och fonder.
Mycket betydelsefullt for museets tillblivelse har bidragen om drygt 17 miljoner kronor
fran Stiftelsen Framtidens kultur varit. Med hjalp av en modell baserad pa Arts & Busi-
ness arbete i England etablerades tidigt en rad samarbeten med det regionala néringsli-
vet. Bidragsgivarna &r idag uppdelade i tre kategorier: huvudpartners (bidrag éver

250 000), partners (100 000) och dvriga partners (50 000). Till huvudpartners hor Gote-
borgsposten som bidrar med flera sidors annonsutrymme arligen och Shout som bidrar
med formgivningen av dessa annonser. Samarbetet har lett till en 6kad k&nnedom om
museet i regionen och besdksundersdkningar visar att besokarnas geografiska hemvist
till stor del sammanfaller med Goteborgspostens spridningsomrade. Ovriga sponsorer ar
bl.a. Semcon och TransAtlantic.
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| utbyte mot sponsring erbjuder Akvarellmuseet mojligheten att halla konferenser i mu-
seets lokaler, att ordna sarskilda visningar for anstallda samt inbjudningar till arrange-
mang sasom vernissage. Oppenheten gentemot regionens naringsliv har inneburit att
museet har blivit en viktig motesplats i regionen. P& museets vernissage mots regionens
kultursektor, politiker samt representanter for naringslivet. Det har alltsa blivit ett varde
i sig att inga i museets natverk. En fordel for museet med naringslivssamarbeten ar ock-
sa ett breddat besoksunderlag, dvs. genom personalvisningar sa far man besdkare som
eventuellt annars inte hade hittat fram till museets verksamhet.

Avgorande for dessa samarbetens tillkomst och uppratthallande ar den personliga kon-
takten. Enligt Akvarellmuseets marknads- och utvecklingschef &r ett personligt enga-
gemang i foretagsledningen avgorande. Féljaktligen ar sponsringssamarbeten skora
samarbeten kring 6émsesidig nytta som riskerar att brytas upp vid exempelvis lednings-
byte. En svarighet med sponsringssamarbeten &r att det ar tidskravande. Museets erfa-
renhet &r att det kan vara béttre anvand tid att soka medel fran fonder an att forsoka fa
naringslivet att bidra med motsvarande medel. Museet har ocksa forsokt forbereda fore-
tagssponsring genom konsulthjalp, dock utan storre framgang.

Ett kvitto pa Akvarellmuseets betydelse i regionen &r den forskningsrapport som John
Armbrecht och Tommy D Andersson vid Handelshdgskolan i Goteborg presenterade i
januari 2010. Genom en ny metod som mater kulturupplevelsers ekonomiska vérde vi-
sar forskarna pa vardet av Nordiska Akvarellmuseet for Tjorn och regionen. Kulturupp-
levelsen omréaknad till pengar beréknas ge ett samhéallsekonomiskt véarde pa 265 miljo-
ner kronor. De 12,9 miljoner kronor i offentliga medel som gar till Nordiska Akvarell-
museet ger saledes samhéllsekonomiskt 20 ganger tillbaks. Forskarna visar ocksa att de
tillresta besokarna spenderar 13,2 miljoner kronor pa Tjorn i form av entréavgifter, mat
och dryck, shopping, transport och dvernattning. Forskningen, som baseras pa intervjuer
med 414 bestkare till museet samt 600 intervjuer med invanare i regionen, visar alltsa
pa vardet av ett besok pa museet, men ocksa vilka kanslomassiga varden man far nar det
finns en kulturinstitution i narheten. Rapporten visar ocksa att det inte finns belagg for
argumentet att vard, skola och omsorg fatt mindre medel pa grund av kommunens del i
satsningen pa kultur.

4.5 Goteborgs Dans- och Teaterfestival

Goteborgs Dans- och Teater Festival startade 1994. Sedan dess har festivalen anordnats
i augusti vartannat ar. Syftet med festivalen &r att presentera samtida scenkonst fran
hela varlden samt inspirera konstutdvare och publik till utveckling genom méten och
idéutbyte. Festivalen ar den enda i Sverige som presenterar samtida scenkonst.

Festivalen arrangeras av Goteborgs stads kulturférvaltning, men har stéd av och samar-

betar med en méngd olika aktérer. Under 2008 hade festivalen utdver Goteborgs stads
kulturforvaltning stod av Kulturradet, Svenska institutet, Framtidens kultur, Vastra Go-
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talandsregionen, Kulturkontakt Nord, Flemish Community, Goethe - Institut, Cultures
France, Nordisk Kulturfond, Sparbanksstiftelsen Forsta, Dramatiska institutet och i
samarbetet Next Step genom Europeiska Unionens Kulturprogram. Dérutéver hade fes-
tivalen samarbete med ett tiotal andra aktorer.

Trots att festivalen har en mangd olika samarbetspartners ar den offentliga finansiering-
en grunden. Under 2008 utgjorde 70 procent av intékterna offentliga bidrag, fran saval
statligt som regionalt och lokalt hall. Sju procent av intakterna kom fran olika fonder
och knappt atta procent fran sponsring.

4.6 Kungliga Operan

Kungl. Operan skriver (mars 2010) pa sin webbplats sa har om mojligheterna att spons-
ra deras verksamhet:

> Kungliga Operan erbjuder foretag exklusiva formaner och upplevelser i unika miljoer
med mojligheter till exponering, varuméarkesbyggande och PR-aktiviteter. Vi skraddar-
syr individuellt anpassade avtal med kreativa l6sningar som en del i er totala kommuni-
kation, oavsett om ni vill bedriva kundvard, 6ka forsaljningen eller géra nagot for per-
sonalen. Om ni vill géra ett stort intryck pa kunder, partners och personal, i en span-
nande konstnarlig inramning, ar Kungliga Operan en utmarkt samarbetspartner. Vi
arbetar med ett fatal sponsorer vilket mojliggor storre exponering/aktivering for dem
som valjer att vara med. Det gar aven att sponsra separata projekt som var omfattande
barn- och ungdomsverksamhet ’Unga pa Operan™, de digitala sandningarna eller
andra sarskilt utvalda projekt.”

Operan har idag enligt webbplatsen tre sponsorer (HQ Bank, KPMG och Nordea) och
fem s.k. officiella partners (Acando, Baker & McKenzie Advokatbyra, DDB, Hilton,
Scream Mediabyra). Av Operans totala intakter utgor sponsring 1-2 procent.

Pa sponsorernas och de officiella partnernas webbplatser ges ibland samarbetet med
Operan stort utrymme, ibland syns det inte alls. En 6verblick den 15 mars visade:

e  HQ Bank —visar f.n. inte sponsringen av Operan. Daremot synliggérs spons-
ringen av Alpina skidlandslaget redan pa ingangssidan.

e KPMG - under OM KPMG/Corporate Social Responsibility/Sponsring har man
en hel sida om sponsringen av Operan som man menar har en professionalism
som stammer val éverens med KPMG:s egen. Vidare skriver man: ’Genom vart
sponsorengagemang har vi mojlighet att mota vara kunder och blivande medarbe-
tare i en inspirerande och givande milj6.”

e Nordea - fran Nordeas ingangssida maste man chansa pa att hitta information
om sponsring pa nordea.com. Dar hittar man under Sponsring/Sponsring i Sverige
dock inget om Operan, bara om idrottssponsring.

e Acando — under OM Acando/Samarbeten hittar man en hel webbsida om Ope-
ran. Dar skriver man bl.a.: ”En viktig grund till beslutet att inga samarbete med
Kungliga Operan &r det goda arbete Operan bedriver i att tillgangliggdra sina
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konstarter for olika grupper i samhéllet, bland annat genom fortbildningsarbete
och verksamhet for barn och ungdom. ... Vi ar mycket glada 6ver att fa mojlighet
att samarbeta med Operan och ser fram emot ett stimulerande utbyte till gagn for
vara bada verksamheter.”
e  Baker & McKenzie Advokatbyra — globalt. Sponsringen av Operan ej pa web-
ben.
DDB - globalt marknadsforingsforetag. Sponsringen av Operan ej pa webben.
Hilton — global hotellkedja. Sponsringen av Operan ej pa webben.
Scream Mediabyra — under "Kunder” finns Operans logga bland 6vriga kunders
loggor. Ingen 6vrig information ges om samarbetet.

For ndgra ar sedan (2006) startades Kungliga Operans Arliga Donationsfond av en
grupp personer som lamnar ett arligt bidrag till sarskilda projekt som inte ryms i den
arliga budgeten. Sadana har varit inkopet av Hammarklaveret, bevarande av historiska
kostymer, bygget av en konsertscen for Hovkapellet samt en ny webbportal for barn och
unga.

4.7 GoteborgsOperan

GateborgsOperan skriver (mars 2010) pa sin webbplats sa har om mojligheterna att
sponsra verksamheten:

"Var vision ar att bli ett av Europas mest intressanta operahus. Sedan invigningen 1994
har vi kunnat ge en rad forestallningar som tidigare inte varit mojliga att framfora i
Gateborg. Var repertoar med opera, dans och musikal lockar en allt storre, allt mer
mangskiftande och engagerad publik till vart hus. Men for att na vart mal kravs resur-
ser. Vi arbetar hela tiden for att stérka relationerna till naringslivet och gora Gote-
borgsOperan till foretagens naturliga moétesplats.

Genom att sponsra GoteborgsOperan véljer du att stodja ett rikt kulturliv i Goteborg
och Vastsverige som bidrar till en konkurrenskraftig region att leva, arbeta och verka i.
Du nar en attraktiv och kopstark malgrupp och far samtidigt mojlighet att nyttja vart
unika hus som motesplats for att stiarka personliga relationer — saval externa som inter-
na.

GoteborgsOperan uppfattas av manga som den ledande operascenen ur ett nordiskt
perspektiv. Vi erbjuder dig en mojlighet att associeras med ett av Sveriges starkaste
varumarken inom kultur- och néjesbranschen.

Sponsorprogrammet engagerar sedan lange ett stort antal vastsvenska foretag och de-
ras anstallda inom bland annat verkstads- och bilindustrin samt bank- och finansvarl-
den. Nu behover vi dig ocksa™.

Foretag som vill sponsra och samarbeta med GoteborgsOperan kan gora det pa fyra
olika nivaer — som huvudsponsor, operasponsor, sponsor eller i en form som man kallar
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Tag Plats. Man gor pa webbplatsen ocksa reklam for att man kan specialutforma och
skraddarsy olika former av naringslivssamarbeten. Hur sponsorerna exponeras beror pa
vilken niva som viljs och hur avtalet utformas.

Vad far man som huvudsponsor, operasponsor och sponsor? Sa har skriver Géteborgs-
Operan pa sin webbplats:

’Basta exponering mot en bred, inflytelserik och kopstark malgrupp. Sponso-
rerna exponeras i var foajé, i generalprogrammet och i annat tryckt material
samt pa GoteborgsOperans webbplats.

Tillgang till en unik motesplats dar kundaktiviteter och specialarrangemang kan
skraddarsys efter onskemal.

Mojlighet att starka kundrelationer genom kultur och nétverka med andra fore-
tag i regionen.

Intern utveckling och personalvard genom erbjudanden och rabatter till de an-
stallda.

Inbjudningar till diverse natverkskapande aktiviteter, sa som arliga festkvallar
och ambassaddrstréaffar.

Biljetter till premiarer och fortur vid biljettkop till attraktiva forestallningar.

Dessutom &r ni med och bidrar till 1angsiktiga satsningar som bidrar till 6kad

konkurrenskraft och foretagsetableringar i regionen.”

For GoteborgsOperan star, enligt dess egen webbplats, sponsringen idag for cirka tre
och en halv procent av intakterna.

Man har idag fyra huvudsponsorer (E.ON, Goteborgs hamn, SKF, VVolvo), en officiell
logistikleverantdr (Schenker), 13 operasponsorer (Andra AP-fonden, Astra Zeneca,
Ericsson, Goteborg Energi, Handelsbanken, Hertz Sweden, KPMG, Ramirent, Rederi
AB Transatlantic, Saab Microwave Systems, Sjatte AP-fonden, Swedbank, Volvo Per-
sonbilar Sverige), sju sponsorer (Eka Chemicals, Emil Lundgren, Pulsen, Rondo Gra-
fisk Kommunikation, SEB, Setterwalls Advokatbyra, Volvofinans) och cirka 50 Tag
Plats-sponsorer.

Tag Plats-sponsorerna betalar 25 000 kronor per ar och far da enligt webbplatsen

- Tva fria biljetter till fyra premiarer per sasong.

- Inbjudan till sdsongens festkvall — en hojdpunkt for det vastsvenska naringslivet. Alla
sponsorer traffas och njuter av festprogrammet i salong och foajé.

- Fortur vid biljettkop till attraktiva forestéallningar.

- Specialerbjudanden under spelsasongen.

- Basta exponering i var foajé, pa var hemsida och i vart generalprogram.

- Guldkort till var OperaBar, en exklusiv métesplats for sponsorer med géster.

- Inbjudan till Temakvallar dar ni bjuds pa inspirerande méten med scenkonstens mas-
tare.

- GO Nyheter, var kvartalstidning med intervjuer, inblickar bakom kulisserna och re-
portage om kultur- och naringsliv.

- En handgjord modelistol.”
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GoteborgsOperan har valt en 6ppen och bred ansats med uppenbar ambition att ha en
tydlig naringslivsanknytning och att knyta till sig manga sponsorer.

4.8 Moderna Museet —i Stockholm och Malmo

Moderna Museet har lange arbetat med sponsring och annan finansiering. Under 2008
da man firade 50-arsjubileum fick man extraordinara gavor och donationer for inkdp till
samlingen och kunde forvarva konstverk till ett varde av sammanlagt 100 miljoner kro-
nor.

Nér det galler sponsring sa har man idag (mars 2010) sju sponsorer (Brummer&Part-
ners, Investor, Storakers McCann, primewine, E.ON, Scania och Vinge), tre samarbets-
partners samt en vanforening. Sa har skriver man idag pa sin webbplats:

”Moderna Museet ar det ledande konstmuseet i Norden och har ett mycket starkt varu-
marke. Museet har en av Europas basta samlingar av modern och samtida konst och ett
omvaxlande och hogkvalitativt utstallningsprogram samt en innovativ konstpedagogisk
verksamhet. Detta sammantaget gor att museet placerar sig bland de tio basta i varl-
den.

Museets tva ledord excellence and access, varldsklass och tillganglighet, genomsyrar
hela verksamheten och visar var stravan att alltid vara pa toppniva och samtidigt dppna
for en stor och bred publik. Drygt 500 000 personer bescker arligen Moderna Museet i
Stockholm och tar del av ett rikt program av hdg internationell klass.

Moderna Museet har goda erfarenheter av langsiktiga sponsorsamarbeten. Sponsring
handlar om ett marknadsforingssamarbete och bygger pa idén om émsesidig nytta. Mu-
seet kan erbjuda sina sponsorer attraktiva formaner och en spannande och prestigefull
motesplats.”

| januari 2010 startade man en ny verksamhet i Malmé om vilken man skriver:

’Med Moderna Museet Malmd skapar vi ett andra nationellt museum fér modern konst.
Det kénns storartat att samarbeta med ett ledande internationellt foretag som E.ON,
dar traditionen finns av stod till kultur i allménhet och till bildkonst i synnerhet, via
moderbolaget i Tyskland. E.ON Nordics position i Sydsverige gor foretaget till en kon-
genial partner i Malmo, séger Lars Nittve, dverintendent Moderna Museet.”

E.ON skriver pa sin egen webbplats bl.a. om sina motiv for att ga in som sponsor:
’E.ON &r huvudsponsor till Moderna Museet i Malmo. Moderna Museet ar det ledande
konstmuseet i Norden med en av Europas basta samlingar av modern och samtida
konst. Museet arbetar enligt en langsiktig strategi for samverkan med naringslivet och
har god erfarenhet av framgangsrika sponsorsamarbeten. ... Engagemanget hos E.ON
for barn och unga, och foretagets fokus pa socialt ansvar i sponsorarbetet, ar ett av
flera starka skal till samarbetet. ™

’For E.ON Nordic ar samarbetet med Moderna Museet Malmé en strategisk satsning
dar E.ON vill bidra till att géra Malmd och regionen annu attraktivare.”
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”Som huvudsponsor stoder E.ON Nordic den 6vergripande verksamheten pa Moderna
Museet Malmé och en storre utstallning per ar. Med 6vergripande verksamhet menas
publika aktiviteter och pedagogik som skolprogram, lararkvallar, familjeprogram samt
offentliga guidade visningar. Moderna Museets pedagogiska arbete ar férankrat i en
50-arig tradition, och praglas av museets ledord: varldsklass och tillganglighet.”

4.9 Nationalmuseum

Nationalmuseum uppmanar (mars 2010) pa sin webbplats intresserade att ga med i Na-
tionalmusei Vanner, bli sponsor eller hjalpa museet genom en donation. Om sponsring
skriver man darvid sa har:

’Som partner till Nationalmuseum starker ni ert foretags kulturella image och kvali-
tetsprofil samtidigt som ni aktivt stédjer Sveriges och Stockholms kulturliv.

Under 2008 hade Nationalmuseum totalt 1 825 000 moéten med sin publik. I siffran ryms
besokare i museet pa Blasieholmen, liksom i museets 20 fasta samlingar ute i landet och
pa webbplatsen. Genom att bli var sponsor nar ni en attraktiv malgrupp via en ny span-
nande kanal.

Vara partners far tillgang till ett unikt forum, en fantastisk miljo for kundmoten, per-
sonaltillstallningar och andra aktiviteter. Via utstallningar, temakvéallar och kreativa
utbildningar kan ni erbjuda er personal ny inspiration. Nationalmuseum stravar efter
att ha ett begransat antal stabila samarbetspartners.

Du kan sponsra museet pa olika satt:

 Huvudsponsorskap, 1,5-2 miljoner kr/ar

« Sponsorskap olika prisnivaer, 500 000 — 1 000 000 kronor
* Projektsponsring efter 6verenskommelse

* Barter

* Foretagspaket™

Nationalmuseum har idag sex sponsorer (Accenture AB, HQ Direct, Fagerhults Belys-
ning AB, Svenska Dagbladet, Faltman & Malmén samt Clarion Hotel Stockholm).
Viktigt for museet ar &ven Foreningen Nationalmusei Vanner som har funnits sedan
1911 och vars framsta uppgift &r att berika museets samlingar genom forvérv av vérde-
fulla konstforemal. Foreningen ska ocksa hjalpa till att sprida intresset for Nationalmu-
seum och dess samlingar och verksamhet. Medlemmarna i Féreningen Nationalmusei
Vénner far bl.a. fri entré till samlingarna och samtliga utstéallningar pa Nationalmuseum,
till Magasin 3 Stockholm konsthall, till Moderna Museet samt till en rad slott med sam-
lingar fran Nationalmuseum: Drottningholms slott, Gripsholms slott, Leufsta bruk,
Lackd slott, Nynas slott, Stromsholms slott och Ulriksdals slott med Orangeriet och
Drottning Kristinas kroningsekipage.

Nationalmuseum hade 2008 ett statligt anslag pa 77 miljoner kronor vilket tackte 55
procent av verksamhetens kostnader, dock ej for att kdpa in konst. Icke offentlig finan-
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siering utgjordes av biljettintakter, pedagogiska program (visningar, kurser, forelasning-
ar), forsaljning m.m. Intékter fran sponsorer/donatorer stod for cirka tre procent av den
totala budgeten. Museet &r beroende av donerade medel for att kunna komplettera sam-
lingarna. Dar gor bidragen fran Nationalmusei Vanner och andra donatorer skillnaden
mellan att kunna forvarva konstverk eller tvingas avsta. Flera personer har genom Van-
féreningens historia donerat pengar till stod for Nationalmuseum. Nationalmusei Van-
ner ansvarar idag for atta fonder och fem stiftelser. Dessa ar inte 6ppna for ansékningar
fran allmanheten.

4.10 Dramaten

Dramaten har idag tva sponsorer vilka presenteras (mars 2010) sa har pa Dramatens
webbplats:

’Dramaten har idag sponsoravtal med Quesada och The Royal Bank of Scotland.

Fran 1 juli 2006 &r kapitalforvaltningsbolaget Quesada huvudsponsor fér Dramaten.
Dramaten far genom samarbetet med Quesada annu storre méjligheter att uppfylla sitt
uppdrag som nationalscen och att vara ledande inom teatern i Sverige. Kultursamarbe-
tet med Dramaten kompletterar Quesadas befintliga engagemang foér sociala, humani-
tara och idrottsliga insatser.

Quesada Kapitalforvaltning AB bedriver diskretionar forvaltning. Quesadas foérvalt-
ningssystem mojliggor att alla kunders individuella behov och 6nskemal tillgodoses.
Forvaltningen kan liknas vid en dynamisk process med inriktning mot aktiv tillgangs-
fordelning. Det innebar att Quesada flyttar kapitalet mellan olika tillgangsslag for att
astadkomma hog avkastning till 1ag risk. For detta andamal fungerar traditionella fon-
der och alternativa investeringar som utmarkta komplement. Quesada tillhandahaller
ett brett utbud av tjanster relaterade till kapitalférvaltning. For att kunna ge kunderna
basta tankbara service anvander de samarbetspartners med olika inriktning. (+Lank till
Quesadas webbplats)

The Royal Bank of Scotland forknippas garna med Kungliga Dramatiska Teatern, som
ar en av Sveriges ledande kulturinstitutioner och som liksom RBS kombinerar en lang
historia med nytankande och kreativitet, sager Anna Tornerud, marknads- och kommu-
nikationsansvarig for RBS i Norden.” (+Lank till The Royal Bank of Scotlands webb-
plats)

Pa Quesadas webbplats kan man ldsa att man sponsrar tre verksamheter varav Dramaten
ar en: "Quesada gor aven en insats pa kulturens omrade, da vi sedan flera ar ar huvud-

sponsor till Kungliga Dramatiska Teatern. Kultursamarbetet med Dramaten komplette-

rar Quesadas befintliga engagemang for sociala, humanitéara och idrottsliga insatser.”

Dessutom beskriver man Dramatens verksamhet pa en separat webbsida.
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The Royal Bank of Scotland hanvisar pa sin centrala webbplats till sin svenska gren for
sponsringsforfragningar men har ingen lattatkomlig information om vilka som man
sponsrar.

Dramaten har ocksa en ideell vanforening, Dramatens Vanner, vars syfte ar att stodja
intresset for Dramatens verksamhet i synnerhet och intresset for teaterkonsten i allman-
het. Féreningen anordnar seminarier, teatercaféer, specialarrangemang och teaterresor.
Idag har man cirka 700 medlemmar i vanféreningen.

4.11 Kalmar lans museum — Kronan-projektet

Den 1 juni 1676 kantrade, exploderade och sjonk regalskeppet Kronan sydost om Oland
under en drabbning mellan den svenska och den férenade dansk-hollandska flottan.
Kronans undergang &r en av de storsta fartygskatastroferna i svensk historia, med endast
ett fyrtiotal Overlevande av den 850 man starka beséttningen. Under tjugo ars tid har
Kalmar lans museum inom ramen for Kronan-projektet bedrivit marinarkeologisk ut-
forskning av stormaktstidens stérsta skepp. Mer an 20 000 foremal har bargats och kon-
serverats. | huvudsak har Kronan-projektet hela tiden varit sponsor- och uppdragsfinan-
sierat vilket museet uppenbarligen inte upplevt vara helt oproblematiskt. | verksamhets-
berattelsen for 2008 for museet skriver man om Kronan-projektet bland annat:
’Resurserna ar fortsatt ytterst begransade i relation till verksamhetens dignitet, omfatt-
ning och utvecklingspotential. Resurstillférseln, framst i form av sponsring, ar trots allt
av temporar karaktar och kan inte anses utgora den solida grund som projektet maste
vila pa for att erhalla en trygg framférhallning och langsiktighet. Tva av Kronanprojek-
tets tre heltidstjanster samt dvervagande delen av den operativa verksamheten ar spon-
sor- och uppdragsfinansierade. Projektets struktur har i detta avseende inte forstarkts
efter tjugo ar. Enhetens 6vriga verksamhet ar uppdragsfinansierad och I6nebidragsba-
serad. | enlighet med den visionsutredning som lansmuseet presenterade under 2001, ar
det fortfarande av hogsta prioritet att framfor allt den sponsorfinansierade tjansten
inom enheten snarast permanentas och finansieras samt att en assisterande marinarke-
ologtjanst tillskapas inom ramen for lansmuseets gemensamma forvaltning. Detta for
att skapa den nodvandiga langsiktighet och trygghet som ar en forutsattning for att slut-
fora Kronan-projektet i enlighet med den malsattning som slagits fast i lansmuseets
styrelse.”

Kronan-projektet har 2010 sponsorstdd fran Graninge AB, Svensk karnbréanslehantering
AB, Lansforsakringar Kalmar Ian, Proxy Electronics AB och Poseidon Industri AB
samt bidrag fran ytterligare nagot tiotal intressenter. Vasentligt for projektets genomfor-
barhet ar ocksa att de personer som dyker pa vraket — ett 60-tal personer varje sommar —
gor det ideellt. Man bedémer fran projektledningen att projektets langsiktighet och tyd-
lighet ar avgorande for att man ska kunna dra till sig icke offentlig finansiering.
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4.12 Kulturmiljomradet

Riksantikvarieambetet ansvarar for anslaget 7:2 Bidrag till kulturmiljévard (KMV-
medel). Beslut om enskilda insatser ar delegerade till lansstyrelserna. Sponsring och
externfinansiering som komplettering till insatser fran detta anslag forefaller vara sall-
synt, &ven om det finns stiftelser och liknande som i vissa fall bidrar. Vanligast ar att
agaren till ett objekt eller en byggnad bidrar till genomférandet av vardinsatserna, och
att det statliga bidraget darvid tacker en del av de antikvariska dverkostnaderna. Det ar
vart att notera att insatser med KMV-medel sannolikt ofta gors i miljoer dér det ocksa
forekommer externfinansiering. Detta fangas inte upp av myndigheterna eftersom
KMV-insatsen &r avgransad och specifik.

Verksamhet utanfor Riksantikvariedmbetets ’kontroll™

Det finns ofta ett stort ideellt och samhélleligt engagemang omkring kulturhistoriskt
intressanta miljoer och lamningar. Ofta finns organiserade vanféreningar och liknande
runt kulturreservat, byggnadsminnen och arbetslivsmuseer. Dessa bidrar ofta till finan-
siering av olika insatser i och omkring objekten. | dessa foreningar finns ofta lokala och
regionala foretag. Det kan handla om att lokala hantverksforetag bidrar med material
och arbetstid, om annonsering pa platser och i informationsmaterial et cetera. Det ar
dock inte mojligt att uppskatta nagra volymer av denna finansiering, men det ar sanno-
likt sa, att utan ett starkt lokalt engagemang skulle manga av dessa miljoer inte ha beva-
rats. Den icke offentliga finansieringens betydelse for kulturarvets vard och bruk ar allt-
sa betydande. Ett exempel ar Kulturreservatet Linnés Rashult som pa sin webbplats lis-
tar ett tjugotal sponsorer och bidragsgivare, bland annat IKEA.

Forutom ett "myller” av sma och lokalt starkt forankrade verksamheter och miljoer kan
det vara vart att papeka att manga foretag och branschorganisationer tar och har tagit
stort ansvar for ”det egna” kulturarvet, vilket delvis anvéands i foretagens marknadsfo-
ring. Riksantikvariedmbetet har i rapporten "Foretagens kulturarv — Iénsamt i langden”
(RAA 2002:1) bland annat studerat denna fraga. Har kan namnas att STORA och Inves-
tor i samband med bildandet av stiftelsen Kopparberget i Falun avsatte 110 miljoner
kronor, samtidigt som man avsatte ett betydande fastighetsbestand till stiftelsen. Volvo
bedriver egen museiverksamhet, som bland annat lyfter fram kulturarvet, liksom flera
andra foretag. Organisationer som Jernkontoret avsatter bland annat medel for industri-
historisk forskning och har bibliotek och konstsamlingar som ar tillgéangliga for allmén-
heten.
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5. HINDER OCH MOJLIGHETER FOR BREDDAD
FINANSIERING

Hinder och majligheter beror dels pa de inblandade aktorerna och deras kunskaper och
agerande inom befintliga regelverk, dels pa mojligheterna att &ndra regelverken. Framst
ar det sannolikt revideringar av skattereglerna som skulle kunna vara av sarskild bety-
delse for att mojliggora vésentligt breddad finansiering av kulturen, dvs. komplettering
av den offentliga finansieringen.

5.1 Hinder

Okunskap och osékerhet hos kulturorganisationer

Attityderna bland kulturorganisationer till sponsring ar i mangt och mycket polarisera-
de. Samtidigt saknar manga en uppfattning om villkor och forutsattningar for sponsring.
Det finns en utbredd uppfattning att naringslivet har mycket att lara av kulturverksam-
heterna och vice versa. Bland kulturorganisationerna finns hos manga ocksa en skepsis
till sponsring, bland annat for att det &r resurskravande att jobba med sponsorer och man
tror att det bara ar de storre organisationerna som kan knyta sponsorer till sig. Det finns
ocksa en uppfattning om att naringslivets intresse for sponsring ar svagt. Fyra av tio
kulturorganisationer anser att sponsring inkraktar pa den konstnarliga frineten. Detta ar
nagra av de slutsatser som Kultur och Néringsliv drar fran den studie som man med
hjalp av Demoskop genomforde varen 2008 genom en webbenkat till drygt 600 kultur-
organisationer, utvalda bland Kulturradets bidragssékande.

Farre &n halften av de tillfrdgade ansag att sponsring &r ett bra satt att finansiera kultur-
verksamhet och en av fyra tyckte att kulturen i storre utstrackning borde finansieras ge-
nom sponsring. Det finns dock vasentliga nyansskillnader i asikterna kring sponsring
bland dem som for néarvarande har sponsring och dem som inte har det. Bland dem som
hade sponsring var det ingen som ansag att sponsring inkraktar pa den konstnarliga fri-
heten medan det bland 6vriga var drygt 40 procent som ansag detta. | undersokningen
var det inom omradet jazz/folkmusik som denna uppfattning uttrycktes som starkast.

Merparten av de svarande kulturorganisationerna hade inga storre forvantningar pa
sponsring i framtiden. De flesta trodde att den kommer att vara oférandrad (46 %). De
storsta hindren for att utoka sponsorsamarbetet trodde man var att den egna organisatio-
nen inte ar tillracklig kommersiellt intressant (18 %), foljt av tidsbrist (16 %) och bris-
tande intresse fran sponsorer (12 %). Framst i organisationer som annu inte hade spons-
ring ansag en del ocksa att fragan om foretagens avdragsratt for sponsring kunde vara
ett stort hinder.
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Okunskap och osékerhet hos presumtiva finansiarer/sponsorer

Den enkat till foretag som Kultur och Naringsliv med hjélp av ett undersékningsforetag
genomforde i borjan av 2009 visade pa att det i det privata naringslivet allmant finns en
positiv installning till kultursponsring men ocksa att de som idag inte sponsrar har en
hog troskel att ta sig 6ver for att borja. Det géller t.ex. bade att det ar svart att saval hitta
ingangar till kulturlivet som att veta om presumtiv sponsring kan vara avdragsgill for
det egna foretaget. Man saknade bl.a. méjligheten att tydligt och enhetligt kunna méta
nyttan for det egna foretaget av en sponsringsinsats. Detta var forstas kopplat till beho-
vet att gentemot Skatteverket kunna argumentera for rétten till avdrag for en satsning.

Av de drygt 200 foretag som svarade pa enkaten hade 1/4 pagaende sponsring och nas-

tan alla dessa var ngjda med samarbetena med berdrda kulturorganisationer. Bara half-

ten av dem hade dock utvarderat sponsorskapet och 60 procent ansag att beslutet om att
sponsra inte hade tagits pa affarsméassiga grunder.

Skattelagstiftningen

Fragan om utformningen av skattelagstiftningen vad avser avdragsrétt vid sponsring och
donationer tas aterkommande upp i olika sammanhang. Bland annat har Stockholms
handelskammare och organisationen Kultur och Néringsliv drivit fragan om generdsare
regler. Den har dven tagits upp i riksdagen, till exempel i M-motionen 2005/06:Kr252
och i KD-motionen 2009/10:Sk539. I den i hostas avlamnade Gavoincitamentsutred-
ningens betankande Skatteincitament for gavor till forskning och ideell verksamhet
(SOU 2009:59), som regeringen for narvarande bereder, foreslar utredaren en snavare
tillampning for kulturomradet an regeringen hade indikerat i utredningens direktiv. Det-
ta har foranlett kritiska reaktioner fran bland andra férbundsdirektoren i Svensk Scen-
konst och ordféranden i Kungliga Operan AB.

Momsreglerna pa kulturomradet uppfattas av manga som svara att forsta och tillampa.
En CD med tal &r till exempel belagd med 6 % moms medan en CD med musik har den
vanliga 25 % moms. For en bildkonstnar som sjalv séljer sina verk utgar ingen moms
om den arliga forsaljningen &r mindre &n 336 000 kronor. Vid forsaljning dver 336 000
kronor &r det 12 % moms. Om konstnaren har ett bolag, eller om férséljningen sker ge-
nom ett galleri utgar daremot 25 % moms pa verket. Den hoga momssatsen for galleri-
forsaljning anses forsvara spridning av svensk konst utomlands pa konstmassor, genom
gallerisamarbeten, et cetera, eftersom momsen ar lagre i andra lander.

For svenska foretag &r idag alla forbattringar av miljon mojliga att skriva av, forutom

om det handlar om utsmyckning med konst som inte &r integrerad i en byggnads kon-
struktion. Detta begransar konstndrers avsattningsmojligheter for sin konst.

5.2 Mojligheter
Att skapa battre mojligheter till 6kad icke offentlig finansiering av kulturverksamheter

kan dels efterstréavas inom befintliga regelverk, dels genom strategiska justeringar av
framst det skattetekniska regelverket. Nedan resoneras kring olika méjliga atgarder.
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Synliggérande av goda exempel

En del av den okunskap och osékerhet som idag finns om sponsring ock andra finansie-
ringsmojligheter borde kunna undanréjas genom att lyfta fram olika aktuella exempel i
ljuset. En del av de exempel som presenteras i den har rapporten skulle kunna passa i ett
sadant sammanhang. Beskrivningar av exempel bor inte bara lyfta fram det positiva och
det som varit bra i projekten utan dven till exempel visa hur man resonerat kring risker
och mojligheter samt vad som reglerats i avtalen mellan parterna.

En metod att synliggdra fragor kan vara att skapa uppmarksamhet genom att dela ut ett

pris till sarskilt fortjanta. Sedan nagra ar tillbaka tillampar Kultur och Naringsliv denna

metod genom att arligen uppméarksamma bra exempel pa samarbeten mellan naringsliv

och kulturomradet genom att utlysa ett pris — Swedish Arts and Business Awards (Stora
Kultur och Naringslivspriset) — och anordna en prisutdelningsceremoni.

Den som idag Gvervéger sponsring hittar pa Skatteverkets webbplats saklig information
om vad inkomstskattelagen sdger om avdragsrétt, det vill s&ga att endast utgifter for att
forvarva och bibehalla inkomster ar avdragsgilla. Dessutom hittar man referenser till ett
antal domar som idag styr Skatteverkets tolkning. Skatteverket skulle dock kunna ut-
veckla sin information sa att den blev mera pedagogisk och tydlig for den som 6verva-
ger att sponsra, kanske genom ett antal tydliga exempel.

Utokad information och radgivning

Under manga ar har presumtiva kultursponsorer efterlyst battre forutsagbarhet nar det
géller om ett tankt sponsringsupplégg kan bli avdragsgillt. Nyligen har Kultur och Nar-
ingsliv tillsammans med Skatteverket tagit fram ett formuldr som ska kunna utgora till-
racklig grund for Skatteverket att lamna férhandsbesked om avdragsmojligheterna. Fak-
torer som darvid maste belysas av den presumtive sponsorn ar bl.a. kommersiellt motiv,
vad avtalet omfattar, berdknat marknadsvarde, forvantad motprestation och dess beréak-
nade varde. Inom Skatteverket har man skapat ett natverk med de handl&ggare vid olika
skattekontor som ska hantera sponsringsfragor. Erfarenheterna hittills tyder pa att detta
har underlattat for intresserade att komma i kontakt med réatt personer pa Skatteverket
och att medvetenheten har 6kat om vad Skatteverket beaktar nar man bedémer av-
dragsmojligheter.

Kultur och Naringsliv avser att fortsatta att agera for att informera om de aktuella forut-
sattningarna for framst sponsring och donationer. Man har ocksa till Kulturradet fram-
fort att man garna staller upp och haller kortare utbildningsseminarier runt om i landet
om det skulle finnas efterfragan pa sadana kunskapshojande insatser.

Ett satt att sprida kunskap om mojligheter till breddad finansiering inom kulturomradet
ar att tillskapa maétesplatser mellan kulturorganisationer och foretag. En foregangare
finns i Storbritannien genom Arts & Business som fungerar som stod och hjalp bade for
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kultursektorn och foretag som vill sponsra kultur. | Sverige finns det, férutom Kultur
och Naringsliv som arbetar pa ett liknande sétt, en rad initiativ och projekt som syftar
till att stdrka samverkan mellan kultur och foretag, liksom féretagandet inom kultursek-
torn.

Inom de kreativa och kulturella naringarna ar det vanligt att arbeta i kluster for att pa det
séttet skapa en kreativ miljo, ofta med olika mindre foretag inom en geografiskt avgrén-
sad region. Natverket for upplevelseindustrin som bestar av atta motesplatser arbetar
med att stimulera samverkan mellan forskning, utbildning, naringsliv och kultur efter
den s.k. FUNK-modellen. Ett annat satt att starka nya entreprendrer inom den kreativa
sektorn &r att ge dem tillgang till inkubatorverksamhet, det vill saga att samlat tillhan-
dahalla kontorsplatser, praktiskt stod, uthildning, natverk, et cetera under ett startskede
tills de kan sta pa egna ben. Det finns flera exempel dar regioner/lan tar aktivt ansvar for
att utveckla inkubatorsverksamhet och andra stod for foretag inom de kreativa néringar-
na. Krenova i Vésterbotten och Norrbotten erbjuder till exempel arbetsplatser for pro-
fessionella entreprendrer inom kultur-, restaurang-, design-, media- och dataspelssek-
torn som vill stérka eller utveckla sin affarsidé. Ett annat regionalt natverk ar KKN (kul-
turella och kreativa néringar), som verkar i Dalarna, Gavleborg och Varmland. KKN
arbetar brett med kartldggning av kreativa naringar inom regionerna, anordnar inspira-
tionsdagar och natverkstraffar, inkubatorverksamhet och radgivning. Transit Stockholm
ar ett annat exempel pa inkubatorsverksamhet som &r specialiserad pa affarsradgivning
och coaching for kreatorsforetagare.

De nétverk som finns har i regel som syfte att starka foretagande inom kultursektorn.
TILLT, som &r verksam i Véstra Gotalandsregionen, har delvis ett annat uppdrag, ndm-
ligen att utveckla méten mellan kultursektorn och arbetsplatser i regionen. Inom ramen
for TILLT bedrivs ocksa ett stort antal granséverskridande projekt inom gransomradet
kultur och foretag.

Start av nya kulturfonder

Ett antal initiativ till nya finansieringsmojligheter har tagits under senare tid, framst med
anledning av avvecklingen av Framtidens kultur. Man far i ssmmanhanget inte heller
glomma att det finns manga privata stiftelser och fonder, vilka ofta forvaltas av en
kommun. Dessa stiftelser och fonder har dock vanligtvis ett relativt begransat kapital
och ar framst inriktade pa stod till lokal verksamhet, ibland med mycket speciella for-
tecken. I det har sammanhanget finns det skal att ndmna Allménna arvsfonden som for-
delar betydande summor privata medel till bl.a. kulturomradet, med sarskild inriktning
pa projekt som rér barn, ungdomar och personer med funktionshinder.

Nya lokala/regionala fonder eller stod

| Stockholm bildades hosten 2008, pa uppdrag av Stockholms stad, fonden Innovativ
Kultur. Avsikten ar att fonden ska stddja kulturell och konstnarlig fornyelse samt att
utveckla samarbetet mellan kultur, naringsliv och forskning. Man har etablerat samarbe-
te med Framtidens kultur for 2010-2011 och har dven fatt delfinansiering fran EU: s
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regionalfond. Uppbyggnaden av fonden &r bland annat tankt att ske genom partner-
skapsprogram dar intresserade kan bidra med donationer, villkorade bidrag, mentorskap
eller genom deltagande med personal eller material. Inom fonden testar man &ven att
tillsammans med ett foretag skapa nagot man kallar mikrofinansiering dar vem som
helst kan donera medel for genomforande av projektidéer som presenteras pa webben.

Vaéstra Gotalandsregionen har skapat ett nytt stod till utvecklingsprojekt kallat Frispel —
kulturella innovationer. Genom Frispel vill man ”stimulera till kulturella laboratorier
och tankesmedjor runtom i Vastra Gétaland. Stodet ar till for att skapa mojligheter att
testa nya idéer pa kulturomradet och &r ett tredrigt samarbete mellan Vastra Gota-
landsregionen och Framtidens kultur.” For &ndamalet har man till att bérja med avsatt
tva miljoner kronor arligen. Medel kan sokas av enskilda personer eller organisatio-
ner/kommuner som vill hitta nya sétt att arbeta i Vastra Gotaland — mellan amatérer och
professionella, mellan foreningsliv och néringsliv, mellan lokalt, regionalt och globalt.

I Malmé kommun har under andra halvaret 2009 kreativa Malmobor, dock ej professio-
nella kulturarbetare, kunnat soka mindre belopp fran Kulturexpressen for att forverkliga
sina idéer. Detta var ett stipendium som snabbt skulle ta tillvara pa kreativitet och initia-
tiv. Projektet har utvarderats och i april 2010 forvantas kommunstyrelsen besluta om
Kulturexpressen ska finnas &ven 2010.

Nya nationella kulturfonder

Den pagaende avvecklingen av Stiftelsen Framtidens kultur kommer att minska me-
delstillgdngen inom kulturomradet med direkt 40-50 miljoner kronor arligen vartill ska
laggas de ytterligare medel som fondens medel har genererat fran olika aktorer inklusive
EU. Den ersattning som regeringen avser tillskapa genom den s.k. Kulturbryggan kom-
mer att vara viktig men den kommer att ha en vasentligt annan finansieringsstruktur
genom att den ska fa arliga anslag genom statsbudgeten och ha krav pa motfinansiering
fran dem som ska kunna fa stod.

Intressant att notera ar ocksa att i den enkéat som Kultur och Naringsliv genomférde
20009 till drygt 200 foretag fragade man om intresse for att bidra till en ”Néaringslivets
Kulturfond” dar ett antal féretag gemensamt skulle kunna bidra till en stérre fond. Fon-
den som skisserades skulle fordela medel till utvalda projekt. Mycket eller ganska posi-
tiva till ett sadant forslag sa sig 43 procent av de tillfragade foretagen vara.

| ett nordiskt perspektiv kan konstateras att det i Danmark finns ett antal sjalvstandiga
nationella kulturfonder som arligen bidrar med motsvarande 200-300 miljoner svenska
kronor till det danska kulturlivet, i forsta hand for investeringar. Aven i Norge och Fin-
land finns nationella kulturfonder.
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Andring av skatteregler for sponsring, gavor, donationer, moms, m.m.

Behovet av &ndring av vissa skatteregler for att forbattra forutsattningarna for finansie-
ring av kultur och for att forbéattra villkoren for kulturskapare har framforts i olika sam-
manhang och fran olika aktorer. Om man blickar utanfor landets granser ar det svart att
hitta nagot annat land som har en mer restriktiv skattelagstiftning an Sverige nar det
galler att stimulera till privat stod till kulturell verksamhet. Se avsnitt 5.3 om regler
kring donationer och sponsring i 13 lander.

I sen tid finns t.ex. diverse synpunkter/idéer att hamta fran remissvaren varen 2009 pa
Kulturutredningens betdnkande. Manga tunga remissinstanser menade da att sponsring,
gavor och donationer kan vara av stor betydelse for vissa utdvare som en komplette-
rande finansieringsmaéjlighet. Onskan om oversyn av skattereglerna lyftes fram av bl.a.
Danshdgskolan, Konstfack, Kungliga Konsthogskolan, Statens kulturrad, Konstnars-
namnden, Riksteatern, Nationalmuseum, Statens maritima museer, Tekniska museet,
Kungliga Musikaliska Akademien, Malmo stadsteater, Musik i Halland, Norrbottenstea-
tern, Centrum for néringslivshistoria, Gotlands museum, Riksforbundet Sveriges muse-
er, Stockholms kommun, Enképings kommun, Eskilstuna kommun, Boras kommun,
Hjo kommun, Séderhamns kommun, Are kommun, Ostersunds kommun, Region Ska-
ne, Dalarna lans landsting, Norrbottens l&ns landsting, TCO, DIK, Kultur & Néringsliv,
KRO, KLYS, Svensk Scenkonst, Svenska musikfestivaler samt Teaterférbundet.

Momsreglerna pa kulturomradet skulle kunna férenklas. Sankt moms kan antas leda
till 6kade forsaljningsintakter och darmed en breddad skattebas. KRO, KLY'S och Arte-
prendr foreslog i sina remissvar pa kulturutredningen att momsen bestams till 6 procent
medan Svenska galleriférbundet foreslog att momsen for konst laggs pa 12 procent i
samtliga distributionsled.

Ett annat forslag som framforts &r att mojliggéra avdragsratt for féretags och organi-
sationers personalvardande insatser pa kulturomradet pa motsvarande satt som pa
idrotts- och friskvardsomradet. En sadan friskvardsatgard antas oka efterfragan pa olika
kulturaktiviteter och darmed skulle intaktsmojligheterna 6ka for berérda aktorer. Detta
ar en fraga som dven togs upp i nagra av remissvaren pa Kulturutredningens betankan-
de, bl.a. frdn TCO, Lansstyrelsen i Gotlands l4n, Konstnarsnamnden och Are kommun.

Inférande av avdragsratt for foretag vid kdp av konst

For de flesta konstnarer inom bild- och formomradet ar visningsersattningar samt moj-
ligheten att sélja sina skapelser avgdrande for inkomstmaojligheterna. Ett forslag som
framforts fran olika hall ar att infora skattemassig avdragsratt for foretag vid forsta-
gangsinkop av konst. En sadan majlighet infordes i Danmark 2002. | remissvaren pa
Kulturutredningen framforde Boras kommun, Kultur & Naringsliv, KRO, KLYS,
Svenska konstnarsforbundet och Svenska galleriférbundet att den danska Iésningen
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borde tillampas &ven i Sverige. | den enkédt som Kultur och Naringsliv genomférde 2009
till drygt 200 foretag svarade 30 procent att deras bendgenhet att kdpa konst skulle 6ka
om det fanns mojlighet att skriva av den.

Den danska modellen omfattar originalkonst som kops direkt av konstnar (som inte far
ha familjeband med kdparen) eller dennes galleri och innebar att den konst som ar flytt-
bar kan skrivas av med 25 procent arligen och att fast installerad konst skrivs av till-
sammans med den byggnad den &r installerad i. Enligt Svenska konstnérsforbundet har
omsattningen for konstinkop i Danmark tredubblats genom denna reform. En sadan av-
dragsratt skulle &ven kunna kompletteras med ett hogsta inképspris och att det efter av-
skrivning ska finnas kvar ett restvarde sa att konsten maste finnas kvar i foretagets bok-
foring.

Om avdragsratt infors for foretag vid forstagangskop av konst kan detta ocksa forvantas
leda till att fler konstforséljningar synliggors och blir beskattade och att statens inkoms-
ter darigenom okar. En effekt av en minskning av antalet obeskattade forséljningar av
konst skulle ocksa innebara breddat skatteunderlag samt 6kade vita inkomster for beror-
da konstndrer och ddrmed ett forbéattrat pensionsunderlag och med tiden béttre pensio-
ner.

5.3 Europeisk utblick

Nar man idag soker information om finansiering av kultur i andra lander dyker den pa-
gaende finansiella krisen upp allt som oftast som en anledning till att stodet till kultur
har minskat kraftigt genom att manga foretag har tvingats skéra ner sina utgifter, bl.a.
nar det galler sponsring. | Storbritannien utgér sponsring en betydande del av kulturens
finansiering och det blir darmed sarskilt kénsligt. Neddragningen av sponsringen verkar
i viss man galla dven i Sverige. Enligt Kultur och Naringslivs bedomning motsvarade
sponsringen inom kulturomradet i Sverige 2008 cirka 10 kronor per svensk vilket kan
jamforas med t.ex. Storbritannien dar sponsringen da berdknades omfatta cirka 140 kro-
nor per invanare.

CEREC (The European Committee for Business, Arts and Culture) har i en studie —
”Corporate Philanthropy, patronage and sponsorship taxation issues”
(http://www.boekman.nl/documenten/projecten_financing_07_cerec.pdf) — jamfort de
skattemassiga villkoren i samband med sponsring och donationer i 13 lander. Nedansta-
ende tabell ar ett forsok att utifran rapportens redovisning grovt sammanfatta andeme-
ningen i de olika landernas skatteregler som de sag ut 2007. | alla dessa lander var det
mojligt for foretag att i olika utstrdckning dra av utgifter for sponsring, dock sannolikt
med olika strikt tolkning av regelverket fran respektive skattemyndighets sida.
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LAND SKATTEREGLER KRING SPONSRINGSUTGIFTER

Belgien Rimliga kostnader kan dras av i forhallande till foretagets finansiella
styrka eller omsattning

Danmark Rimliga kostnader kan dras av med hansyn till den reklam man far
genom sponsringen

Frankrike Avdragbara som reklamkostnader om de har att géra med foretagets
verksamhet

Irland Rimliga kostnader for nddvandig annonsering kan dras av, liksom
biljetter for personal (ej kunder).

Italien Hanteras skattemadssigt som andra reklamkostnader

Nederlanderna

Om sponsringen har ett samband med foretagets verksamhet kan 75 %
dras av (eller allt 6ver 4000 EUROQ)

Polen Begreppet sponsring anvands bara i samband med radio och TV. |
ovrigt ses det som reklamutgifter och bedoms som sadana. Logiskt
samband krdvs mellan utgift och forvéntad intakt av den.

Portugal Om vérdet av motprestation motsvarar mer an 5 % av en satsning ska

satsningen momsbelaggas och betraktas da som sponsring

Storbritannien

Kostnader (men ej investeringar) helt avdragbara om det stéder fore-
tagets affarer. Restriktioner for motprestationer i form av underhall-
ning m.m. Viss sponsring kan momsbeldggas.

Tyskland

Avdragbara om det finns ett direkt samband mellan sponsringen och
erhallna motprestationer. Har dven skatteregler som berdr den spons-
rade organisationen.

Ungern

Hanteras skattemassigt som andra reklamkostnader

Osterrike

Kostnader kan dras av med hansyn till den reklam man far genom
sponsringen. Reklamen maste kunna na en bred publik och tillstall-
ningar (event) maste alltsa vara 6ppna for allmanheten. Sponsorskapet
maste omnamnas i aktuellt programblad och i foretagets utatriktade
PR-aktiviteter eller i massmedia.

Sverige

Avdrag kan goras for utgifter for att forvarva och bibehalla inkomster.
Restriktiv tillampning.

Hur ser det ut med arlig avdragsratt for foretag vid donationer till kultur i det egna lan-
det? Fragan ar intressant bland annat mot bakgrund av den positiva responsen pa den
fraga som Kultur och Naringsliv stéllde till drygt 200 féretag om deras intresse att bidra
till en storre kulturfond om avdragsrétt foér donerade medel inférdes. CEREC har &ven
jamfort de skattemassiga villkoren for donationer fran foretag i ett antal lander.

LAND MAXIMALT ARLIGT AVDRAG VID FORETAGS DONATIO-
NER TILL KULTUR

Belgien 5 % av taxerbar inkomst eller 500 000 EURO

Danmark Inget max vid donationer till kulturinstitutioner som far offentligt stod
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och &r godkénda av skattemyndigheterna

Frankrike 60 % av donationer upp till 0,5 % av omséttningen

Irland Inget max vid donationer till av skattemyndigheterna erké&nda, icke
vinstdrivande organisationer

Italien 10 % av taxerbar inkomst

Nederlanderna | 10 % av taxerbar inkomst (oftast anses gavorna vara affarsutgifter och darmed
fullt avdragbara)

Polen 15 % av omséttningen

Portugal 0,2 % av omséttningen + 60 % av donationer daréver

Storbritannien | Inget max om mottagaren ar en registrerad valgérenhetsorganisation.
Diverse regler. Ingen avdragsratt vid donation av konstverk.

Tyskland 10 % av taxerbar inkomst eller 0,002% av omsattningen
Ungern 25 % av taxerbar inkomst

Osterrike 10 % av foregaende ars taxerbara inkomst

Sverige Ingen avdragsrétt

Av de 13 lander som studien har jamfort ar det saledes endast Sverige som inte har av-
dragsrétt for foretag vid donationer.

Olika lander har &ven diverse andra sarskilda regelverk och stimulanser som ar riktade
mot kulturomradet. For eventuell fordjupning i olika landers regelverk och aktiviteter
kring finansiering av kultur kan féljande lankar till motsvarigheterna till Kultur och
Naringsliv vara bra ingangar:

- Danmark www.nyxforum.dk

- Frankrike www.admical.org

- Irland www.business2arts.ie

- Italien www.impresacultura.it
- Nederlanderna  www.kunst-en-zaken.nl
- Polen www.cte.org.pl

- Portugal www.flad.pt

- Storbritannien  www.AandB.org.uk

- Ungern Www.summa-artium.hu
- Osterrike www.iwk.at

- Sverige www.kulturnaringsliv.se

5.4 Avslutande reflektioner

| ett internationellt perspektiv framstar Sverige som mycket aterhallsamt nar det galler
att stimulera till icke offentliga satsningar inom kulturomradet. Givet en i grunden stabil
offentlig finansiering av kulturverksamheter skulle 6kade bidrag fran foretag, organisa-
tioner och mecenater kunna utgora viktiga komplement till de offentliga utgifterna for
kulturlivet och dven starka Sveriges tatposition saval nar det galler invanarnas kultur-
konsumtion som egna deltagande. | det manifest som Kulturradets styrelse antog i juni
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2008 framfordes behovet av att finna strategier for att 6ka kulturens resurser genom att
hitta nya finansieringskallor, samarbeten, sponsring och bidrag fran féretag och privat-
personer. Vagen dit handlar till en del om att &nnu béttre utnyttja de méjligheter som
redan finns, via forbattrad information och forbattrat samarbete mellan kultur och nér-
ingsliv. En viktig del av vagen behdver dock innebéra en dversyn av skattereglerna med
ambitionen att underlatta for icke offentliga aktorer att pa olika satt stodja kulturlivet.

46(46)



	förord
	1. sammanfattning
	2. inledning
	Uppdraget
	Utgångspunkter och avgränsningar
	3. Förekomst av icke offentlig finansiering
	3.1 Olika former för icke offentlig finansiering
	3.2 Scenkonstområdet
	Nationella institutioner
	Regionala teater- och dansinstitutioner
	Regionala och lokala musikinstitutioner samt regional musikverksamhet
	Fria teatergrupper
	Fria dansgrupper
	Fria musikgrupper
	Viss teaterverksamhet

	3.3 Museiområdet (inkl. konsthallar i museistatistiken)
	3.4 Bild- och formområdet
	3.5 Biblioteksområdet
	3.6 Kulturtidskrifter
	3.7 Sammanfattande om förekomst av icke offentlig finansiering
	4. Exempel på icke offentlig finansiering
	4.1 Rum för barn på Kulturhuset
	4.2 Bibliotek i lekpark
	4.3 Umedalen Skulptur och Umedalens skulpturpark
	4.4 Nordiska Akvarellmuseet
	4.5 Göteborgs Dans- och Teaterfestival
	4.6 Kungliga Operan
	4.7 GöteborgsOperan
	4.8 Moderna Museet – i Stockholm och Malmö
	4.9 Nationalmuseum
	4.10 Dramaten
	4.11 Kalmar läns museum – Kronan-projektet
	4.12 Kulturmiljöområdet
	5. Hinder och möjligheter för breddad  finansiering
	5.1 Hinder
	5.2 Möjligheter
	Synliggörande av goda exempel
	Utökad information och rådgivning
	Start av nya kulturfonder
	Ändring av skatteregler för sponsring, gåvor, donationer, moms, m.m.
	Införande av avdragsrätt för företag vid köp av konst

	5.3 Europeisk utblick
	5.4 Avslutande reflektioner



