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Forord

Det civila samhillet i form av foreningsliv och folkbildning, frivilligt
arbete och volontérskap, samhéllsentreprendrer och eldsjilar, spelar
en viktig roll i kulturlivet. Men hur ser samarbetet mellan de offentliga
kulturinstitutionerna och det civila samhéllets organisationer ut?

I regleringsbrevet for verksamhetsaret 2011 fick Kulturradet i
uppdrag att i samverkan med Riksantikvarieimbetet och Riksteatern
ta fram en rapport med goda exempel pd hur kulturinstitutioner kan
involvera det civila samhéllets organisationer och andra ideella krafter i
sina respektive verksamheter. Uppdraget skulle ske i samverkan med det
civila samhéllet. En gemensam arbetsgrupp tillsattes med representanter
fran Kulturradet, Riksantikvarieimbetet och Riksteatern. I arbetet har
verksamhetschefen for Ideell Kulturallians, Anna-Karin Andersson,
deltagit som sakkunnig. I uppdraget ingick ocksé att Kulturrddet skulle
arrangera en presentation av resultaten till vilken berorda aktorer skulle
bjudas in. Denna presentation d4gde rum den 30 januari 2012 pd Sodra
teatern 1 Stockholm i regi av Riksteatern. Delar av presentationen kan
ses pa Kulturrddets webbplats.

Vi fick i uppdrag att presentera ett antal goda exempel. Det har vi
ersatt med lirande exempel. De exempel som lyfts fram i1 rapporten
kan vart och ett bytas ut mot andra som ocksé beskriver samma typ av
samarbeten. Syftet dr att de valda exemplen 1 rapporten ska kunna st som
modeller och underlag for fortsatt diskussion och kunskapsutveckling om
hur det civila samhillets organisationer och andra frivilliga krafter inom
kulturomradet skulle kunna involveras i kulturinstitutionernas arbete.

Att det civila samhillet fyller en viktig funktion framgéar av de kultur-
planer som regionerna upprittat inom ramen for den nya kultursamver-
kansmodellen. Kulturplanerna ska tas fram i samverkan och samridd med
olika aktorer, bland vilka det civila samhéllet ingér. I flera av planerna
uttalas en vilja och ambition att utveckla samarbetet mellan de offentliga
kulturinstitutionerna och det civila samhéllets organisationer. Forhopp-
ningsvis kan den hir rapporten ge inspiration och idéer som kan paverka
den framtida utvecklingen i syfte att gora kulturlivet mer dynamiskt och
maéngfacetterat for alla.

Kennet Johansson
Generaldirektor
Kulturradet



Inledning

Ingen kan med sidkerhet sdga hur manga ideella organisationer som finns
1 Sverige idag. En siffra som ofta ndmns dr 200 000. Mdnga ménniskor ar
aktiva medlemmar i sma och lokala organisationer, varav minga ir for
sm4 for att gora avtryck i register och offentlig statistik.

De ideella krafterna i kulturpolitiken har diskuterats och lyfts fram,
bdde som en absolut forutsittning for framfor allt den lokala kulturen, och
som en viktig men outnyttjad utvecklingsresurs. Inom kulturomradet har
flera institutioner stirkt sitt samarbete med de ideella organisationerna.
Négra av de storsta aktorerna pa omrddet — ax', Bygdegirdarnas Riksfor-
bund, Folkets Hus och Parker, Sveriges Hembygdsforbund, Riksteatern
och MAIS? — har bildat en ideell kulturallians? for att foretrdda den civila
sektorn i gemensamma fragor.

Varen och sommaren 2010 bjod Kulturdepartementet in represen-
tanter for det civila samhaéllet, kommunerna, landstingen och staten till
en gemensam dialog péd fem olika platser i landet. Dialogserien samlade
over 400 representanter for det civila samhéllet fran sévil stora nationella
organisationer som sma lokala. Aven enskilda utévare, kommunrepresen-
tanter, myndigheter och regionpolitiker deltog. Vid en inledande 6verlagg-
ning med ett antal nationella paraplyorganisationer enades man om nagra
frdgestidllningar som skulle belysa sivél nuldge som utvecklingsmojligheter
1 relationen mellan det traditionella, etablerade kulturlivet och de ideella
organisationerna. Dessa frdgor rorde bland annat hur de ideella krafterna
béttre skulle kunna tas till vara och involveras pd den nationella nivén,
hur en dialog mellan parterna skulle kunna upprétthallas och hur man
bést skulle kunna engagera dven nya och icke-organiserade grupper samt
barn och unga.

Nir det giller hur det civila samhillet pé ett Overgripande sitt ska fi
utrymme inom kulturpolitiken finns det stora forvintningar pa att kul-
tursamverkansmodellen ska ge utrymme for nya aktorer och nya former
for samverkan. De regionala kulturplaner som under 2010 och 2011 sam-
manstillts och forankrats pa olika héll i landet ger flera indikationer pa
att civilsamhillet &r en viktig del av den regionala kulturverksamheten.
De indikerar ocksé vikten av att det finns en kontinuerlig samverkan
mellan kultur, folkbildning och utbildning som ger en 6kad dynamik i
kulturpolitiken.

Pa négra platser 1 landet har man fort processen vidare frén policy-
dokument via dialog till en 6verenskommelse mellan det civila samhéllet och
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en kommun eller region. Samtidigt finns en viss oro for att stat, landsting
och kommuner vill styra de ideella organisationerna, bdde genom overens-
kommelser och genom alltfor detaljerade och specifika bidragsregler.

Det dr viktigt att komma ihdg att samarbetet mellan en institution och
en ideell forening séllan dr ett samarbete mellan tva likvéardiga parter nédr
det giller ekonomi och resurser. Ddremot kan parterna vara mer jamstall-
da nér det géller innehdllet i den gemensamma verksamheten. Samarbetet
kan ocksa se olika ut i olika delar av landet. I minga ldn och regioner ar
symbiosen mellan professionella och amatorer, mellan institutionsverk-
samhet och ideellt arbete, inte bara en verklighet utan en nodvéandighet
for att konsten ska n4 sin publik. I andra delar dr den sillsynt eller saknas
helt. Orsakerna till detta kan vara flera.

Begreppet civilsamhillet och dess olika tolkningar kan skapa osidkerhet
och forvirring. Vilka 4r med och vilka stdr utanfor? I den hir rapporten
anvinder vi begreppet civilsamhiélle som en samlande bendmning for ett
brett ideellt engagemang inom hela kulturomradet.

1. Amatorkulturens Samradsgrupp — ax — dr ett samarbetsorgan for rikstdckande amatorkulturella organisa-
tioner. Bildat 1996.

2. MAIS — Musikarrangorer i samverkan — dr ett samarbetsorgan for sju riksforbund som foretrader de allra
flesta genrer. Bildat 1996.

3. Ideell kulturallians — Nétverk for kulturlivets ideella organisationer, som bl.a. arbetar for allas rétt till del-
tagande i kulturlivet och medborgarnas inflytande i kulturpolitiken. Bildat 2008.



Sammanfattning

I rapporten konstateras att civilsamhillet generellt har en viktig uppgift

1 dagens samhille och att det finns manga tecken pé att civilsamhéllet dr
pé vig tillbaka in 1 kulturpolitiken pé allvar, bland annat genom en starkare
och mer representativ organisering. Genom de regionala kulturplanerna
har det ideella kulturlivet fatt en mojlighet till 6kad synlighet och dven
regeringen har signalerat okade insatser p4 omradet.

Undersokningar visar att ménniskors ideella engagemang generellt
sett ligger pé en fortsatt hog nivd 1 Sverige. Flera forskare talar om en
civilsamhiéllets tredje vag.

I rapporten konstateras att det kan finnas en konkurrens om resurser
och uppmérksamhet mellan det professionella och ideella kulturlivet.
Det dr ndgot man maste ta hdnsyn till ndr man diskuterar 6kat samarbete.
Orsakerna till detta kan bland annat vara en bristande kulturpolitisk
helhetssyn och det faktum att kulturlivets civilsamhille inte pa ldnge
haft en synlighet i kulturpolitiken pé lokal, regional och nationell niva.

Samarbete forekommer pd manga platser och i ménga olika samman-
hang pa ett naturligt och respektfullt sitt. Samtidigt méste man ha for-
stelse for att institutionerna och civilsamhéllets organisationer har olika
roller 1 kulturlivet. Det &r inte sjédlvklart att kulturen blir béttre av sam-
arbete. Drivkraften till samarbete maste komma frin parterna sjélva.

Det har i olika sammanhang gjorts gillande att volontérer i kultur-
livet skulle utgora ett hot mot avldnat professionellt arbete. Exemplet som
beskrivs i rapporten fran volontidrverksamheten vid Rda Sten konsthall
1 Goteborg visar att volontdrverksamhet, rédtt anvédnd, kan innebéra ett
resurstillskott for institutionen samtidigt som den &r en stimulans for den
enskilde volontéren.

Kultursamverkansmodellen kan p4 sikt ge civilsamhéllets organisa-
tioner pa regional och lokal nivd mgjlighet till 6kat inflytande och stod
av olika slag. De nationella organisationerna pa omradet kan pa samma
satt fA mojlighet till fler relevanta kulturpolitiska sammanhang, ocksa
inom andra politikomraden. I rapporten ges inget forslag till hur detta
skulle kunna 16sas, men med fortsatt och fordjupad dialog pa savél lokal
och regional som nationell nivd, borde det finnas goda mojligheter att
hitta modeller och 16sningar.



Slutsatser

Civilsamhallet har en viktig uppgift i dagens samhalle
Att politiken idag riktar ljuset mot det civila samhéllet medfor en mojlig-
het att stirka mangfalden och hitta nya losningar pa de utmaningar sam-
hillet star infor idag.

Tvirtemot vad diskussionerna kring ideell verksamhet ibland gor
gillande, visar flera undersdkningar att midnniskors engagemang i civil-
samhillets verksamheter ligger kvar pd en oforéndrat hog niva. Fordnd-
ringarna ligger i att yngre ménniskor idag foredrar ndgon typ av informell
organisering framfor den traditionella féreningen. Idag forekommer ofta
16st organiserade nédtverk, som ibland 6vergar i fastare foreningsform. Via
ny teknik och sociala medier har det blivit littare att komma i kontakt
med andra med samma intressen. Detta skapar nya mojligheter att anord-
na kulturarrangemang, gora sin rost hord och beritta sin historia eller pa
annat sétt delta 1 kulturlivet.

Civilsamhallet ar pa vag tillbaka till kulturpolitiken
En stor del av kulturlivet i Sverige bygger pé det civila samhillets insatser.
Men i takt med att den professionella kulturen betonats starkare i kultur-
politiken, har yrkesmissig kulturverksamhet och ideell kulturverksamhet
glidit ifrdn varandra. Flera tecken tyder dock nu pé att denna relation
héller p4 att ateruppréttas:

Civilsamhéllet inom kulturomrédet star starkare &n tidigare. Tillkom-
sten av Ideell kulturallians betyder att organisationerna kan foéretrddas pa
ett samlat sétt 1 dialog med myndigheter och institutioner.

Civilsamhillets organisationer har fatt mojlighet att medverka vid
tillkomsten av de regionala kulturplanerna inom kultursamverkansmodel-
len. De allra flesta landsting uppvisar ambitioner att stirka civilsamhéllets
stillning 1 samverkan med institutionslivet.

Regeringen har i1 propositionen En politik for det civila samhéllet
(2009/10:55) betonat civilsamhallets viktiga roll i samhaéllsutvecklingen.
Regeringens mél med propositionen ir att forbéttra villkoren for det
civila samhéllet generellt. For kulturomrédets del har civilsamhillets
samverkan med institutionerna betonats sérskilt i propositionen Tid for
kultur (2009/10:3).

Motsvarande process pdgar dven i andra lander. Enligt kulturpolitiska
beddmare kan man se att det civila samhéllet far storre inflytande pa
samhéllsutvecklingen i flera europeiska ldnder.
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Konkurrens mellan det professionella och det ideella kulturlivet
Samarbetet mellan professionell verksamhet och amatorer fungerar pa
mdénga stdllen utmérkt. Det ar tydligt att professionell och ideell kultur-
verksamhet blir alltmera beroende av varandra och att en skarp grins
mellan de tv dr bdde onodig och omdjlig att dra.

Anledningen till att det ibland skapas ett motsatsforhallande mellan det
professionella och ideella kulturlivet handlar ofta om resurser. I rapporten
konstateras att det ocksa kan bero péa att samhéllet inte formér virdera
varken den professionella eller ideella kulturverksamheten efter fortjénst.
Detta kan i sin tur handla om bristen pa kulturpolitisk helhetssyn.

Samarbete i manga sammanhang
Under arbetet med uppdraget har det mer 4n en gdng konstaterats att
samarbete mellan institutioner och civilsamhélle féorekommer, dagligen,
stundligen och 6verallt. Men samarbetet sker pa parternas egna villkor.
Dair det inte férekommer kan det bero pa att parterna inte ser ndgon
anledning att samarbeta.

Det finns mycket som talar fOr att institutioner och civilsamhéllets
aktorer inom kulturomridet borde samarbeta, &tminstone om man drivs
av tanken att anvéinda tillgidngliga resurser pa ett effektivt sitt. De stora
institutionerna skulle kunna vara, och 4r 1 ménga fall, ett viktigt och kraft-
fullt stod till civilsamhillet. Den flexibla och snabbfotade ideella sektorn
skulle 1 gengéld kunna tillfora institutionerna just flexibilitet och storre
rorlighet. Ett samarbete behdver inte nddvéindigtvis resultera 1 ett konkret
produktionssamarbete, utan kan lika girna vara ett sitt att med varor,
tjdnster, kunskap och erfarenhet utveckla ett langsiktigt partnerskap pa
flera nivier.

Oro for 6kad styrning
I olika sammanhang har framkommit en oro for att staten skulle vara
intresserad av att 1 0kad omfattning styra organisationslivet. Verksamhets-
och projektstod, som ges for att en viss verksamhet ska utforas av mot-
tagaren, har 6kat pd bekostnad av organisationsstoden, som kan ges mer
villkorslost.

Institutionerna har genom sin stéllning ett ansvar for de samarbets-
processer de initierar eller deltar i. Det innebér att det krédvs en ldngsiktig-
het 1 planeringen och en konsekvensanalys av det forvéintade resultatet.
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Vem tar 6ver om pengarna skulle ta slut eller om samarbetet spricker?
Vem kan ta ansvar for en eventuellt ny verksamhet som vixer fram ur ett
samarbete?

Volontérer kan innebara ett resurstillskott for institutionerna
Trots att det finns ganska f& volontérer i det kulturella civilsamhéllet kan
de spela en betydelsefull roll. De kan fungera bdde som ambassadorer for
den kulturverksamhet de deltar i och som ett slags friskluftsventil som kan
fora in bdde nya idéer och nya arbetssétt pd en kulturinstitution. Arbetet
upplevs ocksd stimulerande for volontéren.

Det civila samhallet i det framtida utvecklingsarbetet
Civilsamhillet inom kulturomridet dr omfattande och méngfacetterat.
Det har sin styrka i just formégan att snabbt kunna formera sig kring ett
angeldget @mne och gé vidare nédr uppdraget dr slutfort.

Delar av kulturlivets ideella organisationer ger ibland uttryck for att
de saknar en naturlig administrativ hemvist pa nationell niva. Om ett nér-
mare samarbete mellan institutionerna och civilsamhéllets organisationer
ska kunna utvecklas méste ocksa civilsamhillets behov och mgjligheter f&
ingé i ett relevant kulturpolitiskt sammanhang.

II



Vart tog féreningslivet vagen - varifran kommer
det civila samhallet?

Civilsamhillet som foreteelse och begrepp gér ldngt tillbaka, dnda till
Cicero och Aristoteles. Det har egentligen alltid funnits och bland annat
varit en temperaturméitare pa hur det institutionaliserade samhéllet klarar
av sina skyldigheter. Den ursprungliga formen av civilsamhélle handlade 1
grunden om ménniskors behov av tillit. I alla tider har ménniskor organi-
serat sig for att skydda sig mot yttre och inre fiender och for att se till att
viktiga samhillsfunktioner fungerade. De som forr ansvarade for detta var
ofta personer eller instanser — byrdd, sockenstammor eller furstens lakejer
—som fick symbolisera trygghet och fortroende. I modern tid har vi institu-
tionaliserat detta ansvar i form av myndigheter och institutioner.

Efter 1ang tid i skymundan dok civilsamhéllet ater upp som ett mang-
tydigt men modernt begrepp pa 199o-talet. Det fick da representera allt
det som finns utanfor de offentliga och privata sfiarerna. Ju mer man forso-
ker ringa in begreppet civilsamhille, desto flyktigare verkar det bli.

Demokratiutredningen+ konstaterade i slutet av 1990-talet sjunkande
medlemstal i ménga av civilsamhéllets storsta organisationer, ndgot som
man tog som ett tecken pé ett allmént sjunkande medborgarengagemang.
Dessa farhdgor kom att prédgla debatten om frivilligsektorn och organisa-
tionslivet — inte minst inom kulturomradet — under 1ang tid. Flera studier
har ocksd pekat pa civilsamhiéllets oférméga att engagera ménniskor med
utldndsk bakgrund och om en strukturell diskriminering av kvinnor. Precis
som nir det giller ménniskors deltagande i kulturlivet, visade sig utbild-
ning, inkomst och social position ha en avgorande betydelse nir det géllde
deltagandet i frivilligarbete och ideella insatser.s

Folkrorelseutredningen (SOU 2007:66), som hade till uppgift att se
over statens stdd till folkrorelser och foreningsliv, betonade starkt organi-
sationslivets betydelse for demokrati och som en ldnk mellan politik och
medborgare. Visserligen hade engagemanget ndgot fordndrat karaktir,
men det 1ag fortfarande p4 en, internationellt sett, mycket hog nivd. Denna
uppfattning fick stod i studier som genomfordes av Ersta Skondal hog-
skola. Fordndringarna bestér huvudsakligen i att yngre medborgare idag
foredrar ndgon typ av informell organisering framfor det traditionella
foreningsmedlemskapet.®

Inom kulturpolitiken har civilsamhillet, framfor allt i form av féren-
ingsliv och folkbildning, under 1dnga perioder haft en stark stéllning. I den
senaste kulturutredningen frdn 2009 framholls dock att sambandet mellan
de ideella rorelserna och den dvriga kulturpolitiken har férsvagats under
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de senaste 20 aren och att det ddrmed skulle finnas starka skdl till att ater-
uppritta detta inom ramen for en ny och moderniserad kulturpolitik.

Detta skulle bekréfta den utveckling som flera forskare inom omrédet
forutspatt: Vi ser nu det moderna civilsamhéllets tredje utvecklingsfas efter
industrisamhéllets folkrorelser och 1970-talets protestvdg. Den tredje vigen
utgdrs av bland annat antiglobaliseringsrorelserna, den nya feminismen,
HBT-rorelsen och invandrarnas organisationer. Nationella organisationer
sluter sig ocksd samman 1 internationella sammanslutningar, NGO:s.?
Aven de mera lost organiserade grinsoverskridande niitverken vixer i
betydelse.®

4 Demokratiutredningen tillsattes 1997 for att belysa forutséttningar, problem och mojligheter infor 2000-talet.

5 Den studie som 2007 utfordes vid Ersta Skondal hogskola — Ett delvis ensamt liv — visar att 20 procent av
befolkningen mellan 16 och 84 ar dr helt passiva och utfor inte nagra frivilliga insatser.

6 Medborgarnas insatser och engagemang i civilsamhillet. Ersta Skondal hogskola 2005.

NGO, non-Governmental Organization, syftar pd en organisation som inte dr statlig.

Betidnkande av Kulturutredningen, SOU 2009:16.
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Civilsamhallet i kultursamverkansmodellen

Den 1 januari 2011 startade arbetet med kultursamverkansmodellen.?

Det innebir att landsting och regioner dvertar ansvaret for fordelning

av vissa statsbidrag i den egna regionen. Modellen ska vara ett redskap i
arbetet med att 0ka det lokala och regionala inflytandet 6ver den natio-
nella kulturpolitiken. Det 6vergripande syftet dr att uppfylla de nationella
kulturpolitiska mélen. I regeringens proposition Tid for kultur understroks
vikten av att samverkan omfattar dven de ideella organisationerna.

Som beslutsunderlag for fordelningen av en arlig statsbidragssumma
till varje region finns en regional kulturplan. Denna bestar av en redo-
gorelse for hur varje landsting/region med hjélp av de statliga medlen vill
utveckla kulturverksamheten inom sju sédrskilt utpekade omriden.*
Sammanstéllningen av kulturplanen forutsétter att landstinget/regionen
har ett nira samarbete med kommuner och civilsamhille.

Vilja att inkludera civila samhallet
Forekomsten av civilsamhillet i de regionala kulturplanerna 4r av olika
slag. Genomgdaende finns dock en tydlig vilja att inkludera det civila sam-
héllet i det framtida utvecklingsarbetet inom ramen {or kultursamverkans-
modellen. I flera kulturplaner beskrivs de ideella krafterna som komple-
ment, medspelare och medaktorer for vilka i forsta hand kommunerna har
det ekonomiska ansvaret. I andra likstills de helt enkelt med folkbildning
och studieforbund medan man i ter andra regioner har paborjat ett for-
siktigt ndrmande mellan den traditionella institutionskulturen och det fria
foreningslivet.

”De samarbeten som finns idag behover byggas ut, de kanaler som
saknas upprittas i form av nétverk, intressegrupperingar och kommunika-
tionskanaler. Signifikant for dialogmotena med civilsamhéllet var okun-
skapen om varandras omraden, verksamheter och uppgifter. Det finns
en stor utmaning for alla att bredda kunskaperna om varandras nérvaro,
ocksd pa lokal kulturutdvarniva. Detta ger mojligheter och forutsédttningar
for ett bittre resurstillvaratagande.”

Ur Sérmlands kulturplan.

Péastdendet att utan det civila samhillets engagemang skulle det lokala
kulturlivet inte vara mojligt, aterfinns 1 olika varianter i atskilliga planer. I
flera regioner &r kulturlivet 1 hog grad beroende av de ideella aktorernas
initiativformAaga. Hér dr granserna mellan professionella och ideella kraf-
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ter inte sarskilt skarp. Institutionerna skulle inte fungera utan teaterforen-
ingar, vinforeningar och andra frivilliga.

Anpassa till andrade forutsattningar
Vissa regioner uttrycker en oro for att engagemanget minskar och nagra
regioner konstaterar det som forskare tidigare slagit fast: engagemanget
bland de yngre ser annorlunda ut idag dn tidigare. Man overger det tradi-
tionella foreningslivet till forman for snabba, 16sa ndtverk och det giller
for kulturlivet att anpassa sig till dessa dndrade forutsidttningar. Nagra
regioner signalerar minskade kommunala stod till foreningslivet och andra
medger att det finns stora kunskapsluckor att tdppa till innan institutions-
kulturen och de ideella krafterna kan ndrma sig varandra.

De flesta kulturplaner ger utrymme for de ideella kulturkrafterna,
dven om deras plats i den framtida regionala kulturen hér och var ar en
smula oklar. Flera av regionerna konstaterar att kunskapsnivin hos de
egna kulturtjinstemidnnen och hos institutionsforetrddare om det civila
samhillet behover hojas.

Trots problem och svirigheter verkar alla inse att utan ett starkt ci-
vilsamhille inom kulturomradet blir det svart att genomféra allt det som
kulturplanerna ger uttryck for.

9 Avsnittet bygger pd en genomgédng av sammanlagt 16 regionala kulturplaner.

10 De sju omradena ér professionell teater-, dans- och musikverksamhet, museiverksamhet, biblioteksverk-
samhet, konst- och kulturframjande verksamhet, regional enskild arkivverksambhet, filmkulturell verksamhet
och frimjande av hemslgjd.
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Exempel pa samverkan mellan kulturinstitutioner
och det civila samhallet
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Del 1
Reportage

Text: Malin Krutmeijer
Foto: Kari Jantzen




Kalmar ldns museum utgar frédn det lokala kulturarvet
nar de iscensétter tidsresor i undervisningen for barn
och vuxna. Resenérerna kan vara frdn hembygdsrorelsen,
skolan — eller som hér frdn kyrkan. Internationella
samarbeten ger en extra dimension.



S:ta Birgitta kyrka ligger en bit utanfor Kalmar
centrum. Kyrkan, byggd 1975, har en sdrpraglad
arkitektur, med stora fonster och innertak med
en vacker malad himmel. Ungefér hér 14g den
medeltida byn Berga, och med den utgangs-
punkten ska en grupp konfirmander fa uppleva
en tidsresa denna novemberdag.

I ett samlingsrum intill kyrkan hanger
medeltida sérkar i rader ldngs vdggarna, och
klutar och mossor i 14dor pé golvet. Snart ar
vi alla, konfirmander, forsamlingsassistenter,
prést, journalist och fotograf, klidda som
medeltida pilgrimer.

Nu ér det 1397. Vi stiger inte ur rollerna
forrédn resan tillbaka i tiden &r avslutad.

Anforda av Ebbe Westergren, for sin del
klddd i en bld mantel som en lite finare bonde,
gér vi till flojtmusik in i kyrkorummet for en
inledande tidsenlig bon.

Ebbe Westergren dr enhetschef pa den
kulturmiljopedagogiska avdelningen Alla
tiders historia p4 Kalmar léns museum. Han
har arrangerat sidana hiar workshops, kallade
tidsresor, sedan 1985. Det handlar om rollspel,
utarbetade utifran historiska fakta, dir del-
tagarna far leva sig in i tillvaron i en annan
tidsperiod. Idén &r att levandegora historien,
konkret och platsspecifikt, genom att grava
dir man star.

— Vi har alltid ett underifrdnperspektiv pa

historien, berittar Ebbe Westergren. Man
behaller sitt kon och sin dlder, och deltar uti-
fran den man ér i verkligheten. Det viktiga ar
inte detaljerna, utan tidsandan och att man ska
kunna identifiera sig med sin historiska figur.

Det ér alltsa vanliga liv som gestaltas, inga
kungar och drottningar i huvudrollerna. Idag
far konfirmanderna bekanta sig med sin hem-
stad Kalmar under de f4 ar d4 den var huvud-
stad for hela Norden. Den femtonérige Erik
av Pommern har just kronts till kung. Ebbe
Westergren skisserar den politiska situationen
for dem, och understryker att detta var en
starkt kristen tid. Konfirmanderna &4r pilgrimer
som besokt Kalmar for att uppleva kunga-
kroningen och kanske besoka négot kloster.
Sammantaget blir detta avstamp for tankar
om det politiska ldget och en etisk diskussion
av de sju kristna dygderna.

Det hir &r, berdttar Ebbe Westergren,
en tidsresa i det lilla formatet i antal timmar
rédknat — inte sédllan haller man pa en hel dag —
men i Ovrigt dr den typisk for verksamheten.

— Vi fér en forfragan fran en organisation
om ett samarbete, och efter ett par trédffar och
en del mejlkontakt spikar vi ett program. Vi tar
upp en viktig ménsklig friga med det historiska
perspektivet i &tanke och skapar ett rum for
larande. Tanken é&r att en ledare frin organisa-
tionen ska folja upp tidsresan efterat.



Den hidr gangen dr det alltsé kyrkan som
ar samarbetspartner. Annars kan det vara allt
fran invandrar- och hembygdsforeningar till
studieforbund, och inte minst skolor. Det var
med skolor som det hela borjade 1985, med tva
ars pilotverksamhet som slog vl ut. En stor
expansion skedde i samband med Kalmar-
unionens 600-arsjubileum 1996 och idag gor
man runt 8o tidsresor om 4ret. Alla tiders
historia med séte pa4 Kalmar lins museum har
8-9 heltidsanstéllda, som alla utom en finansie-
ras helt av intidkterna frdn verksamheten, alltsa
utanfor museets budget. Genom Utvecklings-
centrum i kulturmiljopedagogik, som bildades
for tva ar sedan tillsammans med Sveriges
hembygdsforbund, bedriver man ocksa utbild-
ning pa alla nivéer fran studiecirklar till univer-
sitetskurser.

Ryktet om tidsresorna spred sig och 1999
kom de forsta forfragningarna fran andra
lander. 2004 bildades nétverket Bridging Ages
som en internationell utlopare till Alla tiders
historia. Idag har avdelningen p4 Kalmar
lans museum jobbat konkret i sammanlagt

15 ldnder, bland annat Estland, Polen, Tur-
kiet, Nicaragua, Sydafrika och Uganda. Det
kulturmiljopedagogiska arbetssittet anvinds i
en del ldnder som en del i en fredsprocess eller
for att bearbeta en dramatisk historia — som
apartheidtiden.

— I Sydafrika tog vi en gang utgédngspunkt
i en sérskild kvinnas historia. Hennes familj
blev 1968 tvangsforflyttad till ett sa kallat
township, och levde dér segregerat och tréng-
bott. I tidsresan spelade kvinnan sin egen
mamma. Det finns ingen som helst skriven
dokumentation av erfarenheter som de hir,
beréttar Ebbe Westergren.

I medeltidsrollspelet utanfor S:ta Birgitta-
kyrkan &r det forstds annorlunda. Historiska
fakta dr klarlagda och vi vet ganska mycket om
livet i Kalmar i slutet av 1300-talet. En del av
konfirmanderna vet ocksad ganska mycket om
tidsresor, eftersom de upplevt sddana i skolan.

— Det kommer att bli kallt, jag ska ha min
jacka under den dér kldnningen, séger en
flicka med erfarenhet.

Tidsresor &r roligt, tycker hon och det
verkar de andra ocksa tycka. De lyssnar kon-
centrerat ndr Ebbe Westergren forklarar, att
vid den hér tiden rdknas man som vuxen nir
man ir 14-15 ar. De spexar en del — tvé killar
knyter ihop sina luvor, tva tjejer dansar schottis
—men de diskuterar livligt de sju kristna
dygderna i det lilla tdlt som satts upp pé gérds-
planen. Dar har de ocksa fitt gjuta tennkors
efter historiskt korrekt modell, méala ikoner
och fylla pasar med ortmedicin.

Samarbetspartnern for dagen, det vill sdga
forsamlingen, dr ockséd nojd.




— Det &r bra att erbjuda tonaringar upp-
levelser, sdger prasten Kristina Rosenquist.

Det hér ar forsta gdngen hon dr med och
arrangerar en tidsresa inom ramen for konfir-
mationsundervisning. Den har levandegjort
frdgorna de diskuterar, sa det kan mycket vél
bli fler.

Efter att tidsresan dr avslutad och konfir-
manderna fétt tervinda till sina 2000-talsliv
visar Ebbe Westergren ateljéerna i Kalmar léns
museum. I kulturmiljoverkstaden tillverkas
drékter och rekvisita. Hir arbetar 3—4 personer.
Hér finns kopior av stenédlderskeramik, pilba-
gar, musikinstrument och framfor allt drékter
frén snart sagt alla ménskliga tidsildrar.

— Vi har kapacitet att kld 40 personer i tids-
trogna klader fran dldre stendlder till 1980-tal,
berittar Ebbe Westergren.

Naéstan alla drikter har sytts upp hér
eftersom storlekarna pé de originalkldder som
finns &r for sma for de flesta idag. Man hyr ut
rekvisita till bland annat SVT. Ateljén har tagit
maénga ar att bygga upp.

Den kulturmiljopedagogiska verksamheten
ar solid, men Ebbe Westergren understryker att
mycket tid dgnas &t att soka pengar. Detta sker
iregel genom alla olika samarbetspartners, som

soker utifrdn sin egen verksamhet. Pengarna
kan komma frdn exempelvis Sveriges Kommu-
ner och Landsting eller, nir det géiller verksam-
heten utomlands, Sida. Mellan 2000 och 2002
hade man Kulturdepartementets nationella
uppdrag for museer, men annars har man inget
statligt grundbidrag.

Det kulturmiljopedagogiska arbetet ar
viktigt for Ebbe Westergren. Museiverksamhet
behover inte vara statisk och strikt kretsa
kring utstillningar.

—Jag ser museets uppdrag som att serva
samhillet omkring oss. Ja, egentligen ar vi
en serviceinréttning.

Alla tiders historia &ar en enhet p& Kalmar lans
museum dar arkeologer, pedagoger och historiker
arbetar for att lara ut lokal historia till barn,
ungdomar och vuxna. De har &ven grundat den
internationella organisationen Bridging Ages

for att skapa ett historiskt intresse med hjalp av
tidsresor och kulturmiljopedagogik. Deltagare

i projektet ar skolor, kommuner, museer och
hembygdsféreningar fran éver tjugo lander i hela
varlden som samverkar och utbyter erfarenheter
utifrén respektive organisations lokala historia.












Live Jazz Emmaboda 4r en musikférening som far
Emmaboda att sjuda av musik. Arrangdrernas
engagemang och kontaktnét tillsammans med
Lansmusikens administration ger resonans.

Det @&r morkt och 6dsligt i Emmaboda cent-
rum denna kvill sent i november. Men inne i
Folkets hus ar det full aktivitet. I en stor lokal
star massor av bord trangt utplacerade. P4
scen soundcheckar jazzpianisten Jan Lundgren
och folk ror sig mélmedvetet runt i rummet.
Négon placerar ut stearinljus, en annan kollar
bokningsskyltarna pa borden, en tredje ordnar
med entrébiljetter och en fjdrde 6ppnar dorren
till den intilliggande restaurangen, dér det finns
bar, kaffe och snacks.

— Vi har hallit pa sa ldnge nu att det prak-
tiska mer eller mindre gar av sig sjélv, sager
Nicke Johansson och blickar ut 6ver lokalen.
Han é&r ordférande i foreningen Live Jazz
Emmaboda, som firar 10-arsjubileum med en
konsert med Jan Lundgren trio och saxofonis-
ten Scott Hamilton. Stora namn for en liten ort
som Emmaboda med runt 9 000 invénare, men
publikunderlaget finns. Nir konserten borjar

u

ar det smockfullt, med minst ett par hundra
personer i publiken. De flesta &r gissningsvis
en bra bit Over femtio, en del reser flera mil
for jazzforeningens konserter. Stimningen
har en skon klubbkénsla och musiken
héller hog klass.

Hur gér det till att etablera en sddan hir
verksamhet pd en sé liten ort? Hur har man
hittat publiken, och hur har man radd med
gager, resor och hotell till s& kdnda musiker?
Svaret handlar om flera goda samarbeten och
en lokal tradition av livemusikarrangemang.

Nicke Johansson berittar att Emmabodas
jazzforeningar ingdr i ett nidtverk av liknande
foreningar, bland annat i Vistervik, Oskars-
hamn och Kalmar. P4 sa vis kan man sy ihop
en liten turné som gor det 16nt for musikerna
att komma. Lika viktigt &r samarbetet med
Léansmusiken i Kalmar 14n, med producenten
Bo Falk som nyckelperson.




— Rent konkret gar det i regel till s&, att vi
letar upp eller far tips om musiker som dr aktu-
ella for konserter, berittar Nicke Johansson.

— Vi kollar vilka gager de begir och sedan
kontaktar vi Bo, som ordnar med resor och
hotellbokningar till musikerna. Ldnsmusiken
lagger ut for kostnaderna, och sedan betalar vi
dem, med viss subvention — hur mycket fragar
vi inte efter, sdger Nicke Johansson och skrattar.

Verksamheten dr numera vil inarbetad.
Foreningen har regelbunden kontakt med ett
femtontal band eller musiker, vilkas managers

ofta hor av sig nér det dr dags for turné. Jazz-
foreningens medlemmar jobbar helt ideellt, och
samarbetet med Linsmusiken dr, menar Nicke
Johansson, helt centralt for att det ska fungera.

— Vi har sluppit pappersarbete och admi-
nistration och utan den hjidlpen hade nog ingen
velat jobba i foreningen.

Bade Lansmusikens chef Kjell Lindstrom
och Bo Falk dr pé plats i Emmaboda den hér
kvéllen. De bekriftar det goda samarbetet med
jazzforeningar i regionen. Utdelningen for att
skota administration, pressmeddelanden och



marknadsforing &r stor, organisationen &r stabil
och konserterna omtyckta.

— Kulturen utanfor storstdderna bérs av de
hir ménniskorna, séger Kjell Lindstrom.

P4 scen har Scott Hamilton och Jan Lund-
gren trio rivit ner appldder med sin version av
Jan Johanssons ”Blues i oktaver” och det ar
dags for paus.

Vid bordet intill sitter tre generationer:
Maj-Inger tillsammans med dottern Yvette och
dotterdottern Jessica. Alla &r entusiastiska over
jazzkonserterna i Emmaboda.

— Jag tycker hédr ar s mysigt, sdger Maj-
Inger Nukka, men man hoppas ju att det kom-
mer att ske ett generationsskifte si att konser-
terna inte dor ut.

Just den hir konserten &r en present till
mormor, som bor ndgra mil bort i Nybro, och
dotter och dotterdotter har rest frdn Stockholm.
For dem finns Emmabodas konserter jamte
Kopenhamn, Stockholm och andra mer sjilv-
klara metropoler i sammanhanget.

Det visar sig att jazzen har en ldngre tradition
i Emmaboda &n de tio &r som Live Jazz Emma




boda har funnits. I samtal med jazzféreningens
medlemmar dr det ett namn som aterkommer:
Lars Gullin. Han bidrog till att sitta den lilla
orten pé jazzkartan.

Kompositoren, barytonsaxofonisten och
pianisten Lars Gullin bosatte sig i Moshult
utanfor Emmaboda 1967 tillsammans med sin
familj. Historien séger att nir tidningen Ostra
Smélands lokalredaktor fick nys om detta bleV
han eld och lagor. Han n_--n eslo 0
att de skulle sta azzklubb.

rockmusik, och kanske kan man se féreningen
Vinterbadarna som arrangerar indiepopinrik-
tade Emmabodafestivalen som ett slags fort-
sédttning pa den gamla jazzklubbens verksamhet.
Och 2001 bildades Foreningen Live Jazz
Emmaboda, av ndgra entusiaster, som enligt
Nicke Johansson just gatt i pension och darfor
hade lite mer tid 6 et fanns ocksé fran
borjan en star ran Folkets hus om
Jazzkonserter oreningen har idag runt
cen pa att det finns en
ramla jazzforeningen
agra av de engagerade dr
desamma. Mailis Gullin, som var gift med Lars
till hans dod 1976, sitter till exempel ldngst
fram och njuter av Scott Hamiltons saxofon.

har ett uppdrag att ge manniskor
tillgang till ett brett musikutbud av hég kvalitet.
En forutsattni or att musiken ska na ut i hela
landet ar att siken samarbetar med lokala
musikarra






Teater som uppstér i dialog med publiken kan ge
spdnnande resultat. Folkteatern 1 Gavleborg erbjuder
scen och skddespelare — innehéllet star personer frén
en forening fOr skuldsatta for. Deras erfarenheter och
livsdden spelas nu upp i1 pjidsen Jag ligger mina
rdkningar 1 tvittkorgen”.




- Det hédr kdndes som andra veckan i ett for-
héllande. Man vill dit, men det ar farligt, sdger

Tord Wallén. Flera andra nickar igenkénnande.

Visitter ett femtontal personer i ring och
diskuterar en repetition av pjisen “Jag ligger
mina rékningar i tvittkorgen” pa Folkteatern
i Gévleborg i centrala Gévle. Det dr ungefér
tvéd veckor kvar till premidren.

Tord Wallén &r en av de deltagare i sam-
talet som har det gemensamt att de har varit
eller &r svért skuldsatta. Det dr deras erfaren-
heter pjdsen handlar om, och detta &r ett av de
tillfdllen d& de utvirderar hur teateruppsétt-
ningen utvecklas.

Skadespelarna Rolf Berlin och Cecilia
Wernesten har spelat upp ett langre utsnitt ur
pjdsen, dér vi fatt folja Anders, en framgéngs-
rik lokalpolitiker som tappar kontrollen 6ver
sin konsumtion, och Jessica, en ung kvinna
som lanar pengar for att sétta bo och hamnar i
ekonomiska problem nér pojkvédnnen lamnar
henne. Karaktédren Jessica bygger till storsta
delen pa en enda persons berittelse, medan
Anders dr sammansatt av flera personer och
deras upplevelser.

Tord Wallén, som sjilv varit politiskt aktiv,
kénner igen sig ganska vél i Anders, men en
kvinna, som har liknande bakgrund och vill
vara anonym, protesterar.

— De som vet vem jag ér kan enkelt iden-
tifiera mig i det hér, och sd hér gick det inte

till, sdger kvinnan, som bland annat vinder sig
starkt mot Anders skamlost obekymrade sétt
att 1ana pengar av sina arbetskamrater.

Det blir en diskussion, som slutar med
att regissoren Reine Loof och dramatikern
Max Hebert lovar att i samrad med kvin-
nan modifiera pjasen, sd att den kdnns mera
trovardig. Efterat 4r hon nojd. Det &dr nervost
att delta i projektet, men spannande och ocksa
upplyftande.

— Att det kommer négot positivt ur detta
hemska dr ju ndgot nytt!, siger kvinnan och
skrattar.

Hon kom med i projektet direkt via bekanta
pa teatern, men for de flesta andra skuldsatta
gick kontakten via den ideella foreningen
Familjeslanten i Gévle. Hit kan man sedan 1993
vinda sig for kostnadsfri ekonomisk radgiv-
ning och for att f& hjdlp med att f& ordning pa
sina skulder. 2008 fick foreningen pengar fréan
Swedbank till forebyggande verksamhet. For
ett drygt ar sedan var det fortfarande lite kvar
i potten, och idén foddes att teater kunde vara
ndgot. Familjeslantens budget- och skuldradgi-
vare Arne Andersson fick tips via ABF — som
stoder Familjeslanten administrativt i projektet
— om Folkteatern och Reine Loof.

Reine Loof dr anstélld pa Folkteatern fram
till nyar 2012 i ett tredrigt projekt, dir man med
stod frén Kulturrddet arbetat med att bredda
och fordjupa kontakten med publiken. Fran
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och med 2012 &r tanken att arbetsséttet ska
integreras i teaterns reguljira verksamhet.

Reine L66f har erfarenhet av community-
teater frdn bland annat Botkyrka Teater och
Dans som han var med och startade 2008.
Inom communityteater tar man utgangspunkt
i beréttelser fran en grupp eller en plats.
Dramatiker och regissor bearbetar dessa,
ochiregel dr det de som dger historien, alltsa
amatorer, som sjilva stir pé scen och spelar
for sin community. Folkteaterns ”Romeo och
Julia i Ljusdal”, som hade premiir hosten 2011,
byggde till exempel pé berittelser fran Ljusdal,
och spelades dar.

Arbetet med "Jag ldgger mina réakningar i
tvittkorgen” borjade med att Familjeslanten
formedlade kontakt mellan tjugo skuldsatta
personer och teatern. Provintervjuer och im-
provisationer foljde, och till slut klargjorde sex
av de skuldsatta att de var beredda att fortsétta
med projektet hela végen till forestéllning. Det
har inneburit kontinuerliga diskussioner av
manus, och s& smaningom av repetitionerna.

Hur har det varit, ur de skuldsattas perspek-
tiv? Tord Wallén dr mycket n6jd med samarbetet.

— Det har varit en helt ny upplevelse att
folja teaterarbetet fran grunden och férhand-
ling har verkligen varit forhandling. Vi har haft
mycket att sdga till om.

Kvinnan som vill vara anonym haller med:
— Det hér har varit motpolen till tv-program-
met Lyxfillan, som ger sken av slarviga méin-
niskor som struntar i allt. Vi har ocksé fétt veta
allt successivt under arbetets gang, det har varit
oppna kort fran teaterns sida.

Arbetsinsatsen har varit stor och krévt
mycket engagemang, men det har varit roligt
och meningsfullt att bidra till att "ta bort det
fula och skamfyllda” kring skuldséttningspro-

blematiken, som Tord Wallén séger.

Aven fran teaterns sida dr man nojd, men
som communityteater betraktat blev det hir
projektet lite annorlunda, beréttar Reine Loof.

— Alla har inte velat visa sina ansikten. Det
fungerade bist att arbeta med professionella
skadespelare och sa har vi ndgra av de skuld-
satta med i filmer pa videoskdrmar, dir de
berdttar sina historier.

En annan skillnad mot typisk community-
teater dr att Familjeslanten har haft som
onskemal att pjdsen ska spelas pé skolor —
alltsd utanfér communityn, som dr andra
skuldsatta. Efter varje skolforestillning ska
Familjeslanten hélla en halvtimmes eftersnack
med information om 1an och ekonomi, och det
ar hit pengarna fran Swedbank har gétt, alltsa
inte till sjédlva teateruppséttningen.

Nir vi triffas fore repetitionen beskriver
Reine L66f, Max Hebert och Arne Andersson
arbetsprocessen som en forhandling mellan
konstnérliga krav och pedagogiska, informa-
tiva. Ur teaterns synvinkel har det varit
centralt att det verkligen blir teater: i sddana
hédr projekt dr det sdrskilt viktigt att text, sceno-
grafi, ljussdttning med mera héller hog klass.
Det handlar ocksé om publiktilltal. Det far
inte bli overpedagogiskt.

Arne Anderssons perspektiv ir lite annor-
lunda. Familjeslanten har gétt in i projektet for
att nd inte minst unga ménniskor med infor-
mation, och skuldsatta som kanske kénner sig
ensamma i sin situation och skidms.

— Ibland har Familjeslanten kénts liten
jamte teatern. Det &r en stor institution och
allt gdr som pa rils, beréttar Arne Andersson
nér vi tréiffas fore repetitionen.

Samtidigt understryker han hur bra sam-
arbetet dndé har fungerat, mycket beroende
pé att de personliga kontakterna har varit bra.

Max Hebert och Reine Lo6f héller med.
Reine L66f menar att Folkteatern har fétt
arbeta ndstan som en frigrupp, med flexibilitet
och lyhordhet. Samtidigt har teaterinstitutio-
nen varit en styrka, hér finns bade materiella
resurser och en fungerande organisation med
personal och sa vidare.

Men det har varit viktigt att formedla att
teatern inte dger sanningen och fragorna. Det
gor de skuldsatta. Reine Loof sticker inte under
stol med att arbetet ibland har varit krévande.

— Vi arbetar med ménniskor i kris, de dyker
inte alltid upp nér man star dar med riggad
filmkamera.

Det har visat sig att det ligger mycket annat
bakom en skuldséttning. Flera har alkoholism



i familjen eller befinner sig i en livskris utlost
av exempelvis en skilsméssa. Det dr deras
berittelser som &r navet i uppséittningen, deras
livssituation har péverkat arbetet och det har
man fran teaterns sida fatt acceptera.

Virre var det att projektet stod still i ett
halvérs tid, pd grund av finansieringsproblem.
Folkteatern hade stod fran Kulturrddet, men
det krdvdes dnnu en finansidr for att det skulle
falla ut. Reine Lo6f och Max Hebert borjade
kénna det som att de utnyttjat de skuldsatta
medarbetarna, men si gick Konsumentverket
in med ett ekonomiskt bidrag och arbetet
kunde aterupptas i full fart.

Under repetitions- och diskussionskvillen
i borjan av november dr koncentrationen i
rummet sd intensiv att man néstan kan ta pa
den. Hur gestaltar man ekonomiska problem
och skuldsattning? Forhandling pégar.

Inom communityteatern reflekterar den
professionella teatern 6ver samhalle och
livsfragor tillsammans med manniskor utanfor
institutionen. Samarbetet lockar nya deltagare
och publik som kanske annars inte kommer i
kontakt med teater.




Tradar — en mobil syjunta

Tradar dr en turnerande utstéllning och workshop
vars innehdll skapas av deltagarna. Det dr ocksa en
motesplats for digital kommunikation och traditionellt
hantverk. Over generationsgrinser vivs motesplatser
thop Over hela landet.



- Vi forsokte lange hitta ratt formuleringar
for att beskriva projektet. Skulle vi till exempel
kalla det workshop, utstéillning eller syjunta?

Kristina Lindstrom beskriver initialfasen i
arbetet med projektet Tradar. Det var manga
samarbetspartners inblandade: Riksutstall-
ningar, Studieforbundet Vuxenskolan och deras
ungdomsorganisation Vi unga, Bygdegardarnas
Riksforbund och sd Kristina Lindstrém och
hennes kollega Asa Stahl.

De sistndmnda 4r doktorander i interak-
tionsdesign respektive medie- och kommuni-
kationsvetenskap vid Malmé hogskola, och
det var de som tog initiativet. Deras idé var en
turnerande workshop dér deltagarna skulle
brodera autentiska sms frén sina egna mobil-
telefoner, antingen f6r hand eller pa en broderi-
symaskin. Métet mellan den snabba, flyktiga
mobilkommunikationen och det ldangsamma
handarbetet med sitt bestdndiga resultat skulle
generera reflektion och samtal. Syjuntan som
form, dar man sitter och handarbetar tillsam-
mans, var ocksd spannande.

Riksutstédllningar nappade pé idén, och

snabbt knots de andra organisationerna till
projektet. Bygdegérdarnas Riksforbund och
Vuxenskolan har garanterat det rent praktiska
genomforandet. De har bokat lokaler och
engagerat workshopledare runt om i landet.

Riksutstédllningar har statt for projektets
materiella form. De har byggt sjdlva utstall-
ningen, skapat inspirationsmaterial, ordnat
packlador med mera. Dessutom har de statt for
marknadsforingsmaterial och en hemsida som
ar en levande del av projektet. Riksutstillning-
ar har formellt varit projektledare. Asa Stéhl
och Kristina Lindstrém har héllit i endagskur-
ser for workshopledare, oftast tillsammans med
representanter for Riksutstillningar och Vi
unga, medan Vuxenskolan stétt for ledarnas
16n under sjdlva syjuntan.

Tradar har nu turnerat pa bygdegardar i
hela landet sedan 2009, och ska fortsatta under
2012. Processen fram till turnén tog mycket
tid och arbete. Aktorerna hade olika sprak-
bruk och var vana vid ganska skilda arbets-
satt. Det gillde de centrala arrangorerna
likavil som de lokala.






— Alla som varit inblandade i samarbetet
har haft olika agendor, och det har varit en
insikt att man inte maste ha samma for att det
ska fungera, sdger Kristina Lindstrom.

— For vissa har det handlat om besoks-
siffror, for andra om att virva medlemmar, for
négra att utveckla nya utstillningsfomer, for
mig och Asa Stihl ir det ju ett konstprojekt
som vi ska skriva avhandlingar om.

Studieforbundet Vuxenskolan och Bygde-
gardarnas Riksforbund hade erfarenhet av
att arbeta tillsammans, men det gnisslade lite
i motet med Riksutstéllningars administrativa
apparat. Deras standarddokument var inte
utformade for den hir sortens samarbeten. En
formulering som ”Riksutstdllningar dger alla
immateriella rittigheter” motte kritik fran Asa
Stahl och Kristina Lindstrom, som inte ville
hindra att projektet fick utlopare och utveckla-
des. Bygdegérdarnas Riksforbund hade ocksa
problem med kontrakten, men ur ett annat
perspektiv, beréttar Stefan Lofgren som &r
kulturkonsulent pa forbundet.

— Vi brukar inte skriva bindande juridiska
kontrakt med varje lokal aktor, utan avtala

muntligt hur vi ska gora vid olika arrangemang.

Skrivna kontrakt kan verka avskriackande. Vi
fick 16sa det genom att institutionerna skrev
kontrakt sinsemellan istillet.

Ocksa Eva Hennevelt, projekt- och verk-

samhetsutvecklare pa Studieférbundet Vuxen-
skolan beskriver kontraktsutformningen som
lite av en kulturkrock. Riksutstéllningars mal-
lar var gjorda ur ett myndighetsperspektiv, men
efter en del omformuleringar sa f6ll detaljerna
pa plats. Och samarbetet med Riksutstdllningar
tycker hon har varit spidnnande.

— Vuxenskolans styrka dr att arrangera,
plus den pedagogiska delen, medan Riks-
utstillningar har en enorm kompetens nér det
giéller att bygga utstdllningar, att presentera
projektets innehdll och nér det giller mark-
nadsforing. De har varit oerhort kreativa och
proffsiga.

Nir Trddar besoker Landskrona museum
i manadsskiftet oktober—november ser det
onekligen proffsigt och lockande ut. I museets
kafé star ett 1angbord med en vindlande bro-
derad duk, en symaskin och nagra parmar. P&
duken har tidigare workshopdeltagare ldmnat
spar: "Hemgarden, Oland, juni 20117 str det
till exempel, och ”Jag vet inte vart jag dr pa vig
sé det dr bést att skynda sig”. I parmarna finns
inspirationsmaterial om bland annat hand-
arbete, och i en lada pa golvet ligger skinkta
tygstycken med broderade sms.

Just den hir dagen blir det dock inte ndgon
workshop. Museet har valt att gora ett drop-in-
arrangemang, dar man pa andra turnéplatser i
regel har krévt foranmélan. Resultatet &r att
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det tittar forbi ndgra som énda ténkt fika.
Kristina Lindstrom bekréftar att TrAdar har
varit véldigt olika pé olika platser. Tanken &r
forstés att nd ut och locka deltagare, men per-
spektivmassigt har projektet fatt variera en del.

— I Ostersund blev Tradar till exempel en
del av ett separatistiskt projekt, ”Konst for tje-
jer”, som ungdomshuset drev. Och pa ett annat
stille kunde workshopen anvindas pé skolan,
som avstamp for en diskussion om mobilférbud
i klassrummen.

Deltagarna har varit en majoritet kvinnor,
aldern har varit blandad, bade dldre och unga.
Kristina Lindstrom tycker det &r bra att de
lokala aktorerna har haft olika ingédngar, och
hon menar att det till slut ocksa fungerade bra

att dven arrangorerna kom in i projektet fran
olika hall.

Ett storre problem, som alla samarbets-
partners aterkommer till, var att det var svart
att forklara for de lokala arrangorerna pa
bygdegérdarna vad Tréddar egentligen var for
nagot. Det &r ju inte en vanlig syjunta, och
manga har undrat 6ver meningen med pro-
jektet. Riksutstéllningar och Bygdegérdarnas
Riksforbund ordnade en informationsturné .

o) 1 betydelsefull.

"Eget har varit viktigt att hitta eldsjilar
och att peppa och inspirera manniskor lokalt,
framhaller Lisa Lundstrom, som &dr projektle-
dare pé Riksutstdllningar och som ocksa haft
turné- och utbildningsansvar.



it centralt att de lokala

Det har ocksé v.
aktorerna — arrangorérna — har ként sig forank-
rade i projektet, att dethar féatt gora det till sitt.
Det har kravt personliga kontakter och mycket
narvaro pé de aktuella orterna.

— Planeringsmoten med lokala arrangorer
har tagit mycket tid, sdger Eva Hennevelt pa
Vuxenskolan.

— En insikt har varit att det dr svart att
genomfora Trédar fran riksniv4, en annan &r att
det kan vara bra att stanna lite langre i varje
region.

Sa blir det ocksé framover. Fran januari
2012 tar Vuxenskolan dver turnéansvaret frn
Riksutstéllningar. Planen &r att besoka tre—fyra
platser, att jamfora med over tjugo i ar.

Parterna som samarbetat kring Tradar har

haft utviarderingsdagar, och de dr 6verens om
att projektet har varit lyckat. Det har tagit
mycket tid, men det har varit av stort viarde for
de inblandade. Att samverka si brett har varit
larorikt. Ocksé frdn ménga av de orter som
Tradar besokt kommer positiv respons. Nagra
vill gidrna att de kommer igen.

| Tradar kan bestkare brodera sms fér hand

med en omprogrammerad symaskin. Tradar vacker
fragor kring demokrati, kommunikation och

vart satt att uttrycka oss. | projektet samarbetar
Foérbundet Vi unga, Bygdegardarnas Riksforbund,
Studieférbundet Vuxenskolan, Malmo hégskola
samt Riksutstéllningar.






Ljuv musik i Hammarkullen

och vuxna — inom
oanade krafter.
pd kort tid skapat en

orten Hammarkullen och

sen.

ande kan nog
arkullsskolan i
usiklektioner
1 skoltid. Antingen
ckan Ovar de. De far
i det instrument de
pelar de tillsammans

de lart sig att vara individua-

ara ett efterkrigsfenomen, att
radsla for den starka gruppen. Men
gruppen som stdr i fokus, utan avkall
kvaliteten, beréttar Johanna Ericsson nir vi
traffas pé hennes kontorsrum.

Hon ér processledare i projektet El
Sistema, ddr barn spelar klassisk musik i
samarbete med Goteborgs Symfoniker. Det
hela borjade i maj 2009, med att symfonikerna
besokte Hammarkullsskolan och gav konsert.

Efterat samtalade Camilla Sarner, da rektor
for Angereds kulturskola, med chefsdirigenten
Gustavo Dudamel om metoder for att arbeta

i socialt utsatta omrdden som Hammarkullen.
”Let’s make a project together”, sa han och
dédrmed var bollen i rullning.

Gustavo Dudamel kommer fran Venezuela,
dér El Sistema har utarbetats. Det &r en statlig
stiftelse som undervisar 250 000 barn, manga
fran fattiga forhallanden. Det var efter den
venezuelanska modellen man borjade arbeta
i Goteborg — och sedan starten har det gatt
fort. Verksamheten kom igéng for ett och ett
halvt ar sedan och idag deltar 450 barn, varav
220 1 Angered, i El Sistema-undervisning i fyra
stadsdelar i Goteborg.

De minsta gér i forskolan dér undervis-
ningen liksom pa fritidshemmen integreras.
Skolbarn deltar upp till 16-arséldern och fér
undervisning efter skoltid. Kapacitet finns att ta
emot barn och ungdomar frén fyra till nitton ar.






I hela Goteborg arbetar trettiotalet pedagoger
inom El Sistema, varav hélften dr nyanstéllda
och hilften kommer fran Kulturskolan.

Forutom sjélva undervisningen kommer
Goteborgs Symfoniker pa besok en gang i
madnaden, och barnen fr ocksd besoka Konsert-
huset. I januari 2012 dger den forsta gemen-
samma konserten rum, dir 450 El Sistema-barn
ska spela tillsammans med de professionella
musikerna i symfonikerna.

Intresset har varit enormt frén bérjan.

— Vi har haft besok varje vecka sedan starten,
av rektorer, skolpersonal och media fran hela
landet, berittar Johanna Ericsson.

Manga vill starta liknande verksamhet pa
andra hall. I G6teborg har man redan expande-
rat till bland annat Hisingen och fler omraden
ar aktuella.

Det &r 14tt att forsta entusiasmen. Att sitta
med i 8-10-aringarnas strékgrupp och lyssna dr
en upplevelse. Ett tjugotal barn hanterar vant
cello och violin, uppmérksamma pa varandras
stimmor. Ndr pedagogerna sédger att det ar
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dags att packa ihop protesterar barnen,
— ”kan vi inte spela en till bara?”

Tioériga violinisten Sara berattar glatt
efterdt om hur Gustavo Dudamel kom till
Hammarkullen och allt borjade. Hon kan sin El
Sistema-historia och visar oss till matsalen dar
det dr Vinsday idag, vilket betyder knytkalas
med foréldrar.

— Syftet med El Sistema idr ju integrativt,
sdger Johanna Ericsson, och framhaller att
fordldrarnas medverkan dr en central del av
verksamheten.

— Det finns en efterfrdgan pé att fordldrarna
ska involveras dnnu mer, till exempel genom
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kurser och dialog mellan olika nationaliteter. Vi
ser att fordldrarna umgds pé ett nytt sitt med
barnen genom El Sistema.

Att barn, forédldrar och pedagoger tréffas
varje onsdag 4r alltsd viktigt. Det 4r ganska
fullt i matsalen denna Vinsday, men enligt
Johanna Ericsson har det kommit firre 4n van-
ligt. Forklaringen &r att det samtidigt pagar en
demonstration mot nedldggningen av en skola.

Shahrokh, som inte vill ha sitt efternamn
med hér, har sin son och sin dotter i El Sistema.
Han &r véldigt nojd med hur barnen, f6rutom
att de ldr sig att spela, trénas i samarbete. Nar
El Sistema arrangerade ett sommarldger ute
vid kusten var han med.

— Det var jatteroligt att ldra kdnna de andra
forédldrarna. Vi kommer ju fran olika kulturer
sé det var valdigt givande.

I matsalen stimmar barnen runt och forild-
rarna umgas med varandra och ldrarna. Sedan
blir det en liten konsert med strak- och blas-
gruppen. Ett par smésyskon i publiken dansar.

Manga, bade foraldrar och pedagoger, ndm-
ner just forédldrarnas aktiva medverkan som en
stor skillnad mot den musikundervisning som
sker inom den vanliga kulturskolan.

Theresa Hedborg dr musikpedagog pa tre
forskolor i Angered, och har arbetat efter El
Sistema-modellen sedan projektet startades.

— Det hér dr mer pa riktigt. Man borjar
tidigt och barnen kommer att kunna triffa
samma ldrare tills de dr nitton 4r, sdger hon.
Och sé Oppnar vi dorrarna for fordldrarna,
som dr med pé Vinsday, konserter och ldger.
Det blir en helt annan gemenskap, vi kénner
varandra och 4r som en liten by.

Ménga i Hammarkullen har en bakgrund
utanfor Sveriges gréanser. Alla har inte varit
léange i Sverige och &r inte sé sdkra i svenskan.
For att sidkert né ut oversatte El Sistema infor-
mation till de sju storsta spraken i omradet,
ndr man i inledningsfasen gjorde en turnévecka
i skolorna med fordldramoten.

Gensvaret var stort, men en del fordldrar
uttryckte ocksé misstdnksamhet. Johanna
Ericsson beréttar att det finns en projekt-
trotthet i omradden som Hammarkullen. Man
ar luttrad efter otaliga mangkulturprojekt som
startats och sedan lagts ner och vill inte enga-
gera sig i vad som helst. Hdr, menar Johanna
Ericsson, finns ett orosmoment nér det géller
ekonomin.

— Formellt dr det ett utvecklingsstod vi far
frdn kommunen, det vill séga det &r inte 16pande.
Men hade vi kommunicerat att finansieringen
ar osdker s hade nog inga barn kommit.

Trots osékerheten i finansieringen under-
stryker Johanna Ericsson att det finns stabilitet
i sjdlva samarbetet och organisationen.

— Det dr tryggt med bra samarbetspartners.
Det dr enkelt att arbeta tillsammans med sym-
fonikerna och Kultur- och fritidssektorn.

Helena Wessman, som dr VD for Goteborgs
Symfoniker, uttrycker liknande kénslor, och
framhaller hur viktigt det 4r att verksamheten
blir langsiktig.

— Sadant hér méste fa hélla pd i minst fem
ar dtminstone, annars orsakar vi storre skada
an om vi aldrig hade startat.

Som institution har man ett ansvar, menar
Helena Wessman.

—Jag ser detta som en del i var ordinarie
verksamhet, ur mitt perspektiv kommer vi
alltid att vara med.

I och med att El Sistema véxer snabbt i
Goteborg, okar trycket pa symfonikerna. Nar
de ska besoka fler skolor géller det att hitta
arbetsformer sé att musiker och barn 4ndé lar
kénna varandra. Barnen méste ocksd komma
till konserthuset tillrackligt ofta for att kinna
sig hemma. Detta blir ndsta utmaning.

Intrycket hon har frdn musikerna i symfoni-
orkestern &r att de dr vildigt positiva.

— Efter att ha varit med pa en Vinsday ar
de ofta vildigt tagna. Sammanhanget &r ju helt
enormt.

Det stora intresset krdver information och
utbildning. Samarbetspartnerna arrangerar
konferenser om EI Sistema tillsammans, rik-
tade till pedagoger i hela Norden. Grundtanken
ar att anvdanda musiken som verktyg for social
och ménsklig utveckling. Om sedan resultatet
dessutom blir att det f6ds en och annan profes-
sionell musiker &r det en bonus.

El Sistema ar en metod och en orkesterskola
som har fatt genomslag i Géteborgsregionen.
Barnen kommer tidigt i kontakt med professionella
musiker.

Foraldrarnas och lararnas engagemang ar
en forutsattning. El Sistema samarbetar med
Goteborgs Symfoniker, kulturskolan, skolan samt
barn och vuxna i Hammarkullen.
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Moderna medier

Digital teknik kan skapa motesplatser, debattforum och samla och sprida
information pé ett helt nytt sétt. Tekniken &r ett verktyg som underléttar
samarbeten mellan institutioner och civila samhillet — i hela landet och
dven internationellt.

Platsr och digital storytelling
Under 2011 har Riksantikvariedmbetet i samverkan med hembygdsrorel-
sen, arbetslivsmuseer och berittargrupper anordnat workshops med syftet
att utveckla och sprida kunskaper om lidttanvidnda verktyg for personligt
berittande 1 ord och bild pd webben, sé kallad digital storytelling. Resulta-
ten frin dessa har publicerats pd webbplatsen www.platsr.se.

Alla ménniskor bér pé historier. Att beritta och dela historier med
andra dr en forutsittning for kulturarv, och en del av att vara ménniska.
Genom berittelser sitter vi oss sjdlva och omvirlden i ett storre samman-
hang. Det dr detta som kulturarv handlar om; att genom beréttelser — och
byggnader, foremal och miljoer knutna till dessa — forsoka forsta sig sjilv,
andra och omvérlden. Det dr darfor viktigt att alla far vara med 1 berittan-
det och att alla far gora sin rost hord.

Ett samarbete med stiftelsen Berittarministeriet har etablerats i syfte
att engagera barn och unga i deras personliga berittande genom digitala
verktyg. Under 2012 ska Riksantikvariedmbetet tillsammans med Berit-
tarministeriet anordna en tidsresa och en skrivarverkstad for 1ag- eller
mellanstadieelever 1 Sodertélje pa temat vikingatiden. Resultatet kommer
att presenteras pa Platsr.

Scenkonstportalen - en digital métesplats
Det civila samhillet — lokala arrangorer, teaterforeningar, bygdegérdar,
Folkets Hus och Parker med flera — och kulturinstitutionerna kan samver-
ka i1 processer for att &stadkomma gemensamma l6sningar. Riksteaterns
nya satsning Scenkonstportalen dr ett exempel pa ett sddant samarbete.
Det dr en webbportal som ska forenkla och effektivisera formedlingen
och arrangemang av scenkonst. Hér ska alla turnerande professionella
scenkonstutdvares produktioner, inklusive Riksteaterns egna produktio-
ner, kunna mota arrangorer 1 hela landet for bokning och dialog géllande
scenkonst och arrangorskap.

Den digitala métesplatsen ér tédnkt att samordna och gora hela Sveriges
turnerande scenkonstutbud tillgdngligt och mojliga arrangorer létta att na.
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Scenkonstportalen ska minska regional inldsning och underlitta for lokala
arrangOrer att hitta ny scenkonst och for turnerande scenkonstutdvare att
né en storre publik och fler arrangorer. Den édr ocksd en faktabank och ett
forum for paverkan, debatt, kontakt och inflytande. Formedlingsportalen
kan ocksé underlidtta samverkan och samarbete som resurssamlar och le-
der till mer turnerande scenkonst i hela landet. For att skapa ett inflytande
och en samverkan behovs 6ppna digitala infrastrukturer som kan upprétt-
hélla dialog.

Professionella utovare och producenter som har en turnerande verk-
samhet kan registrera sig pA www.scenkonstportalen.se. Deras utbud blir
déa synligt for i dagslidget 236 Riksteaterforeningar, 46 anslutna organisatio-
ner, I 400 bygdegérdar, 658 Folkets Hus och Parker samt 290 kommuner.
Det ger upphov till ménga moten och samverkansmojligheter.
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Ungas engagemang

Flera undersokningar visar att ménniskors engagemang i civilsamhéllets
verksamheter ligger kvar pa en ofdridndrat hog niva. Daremot foredrar
yngre ménniskor idag ndgon typ av informell organisering framfoér den
traditionella foreningen.

Det dr svért att ge en entydig bild av ungas kulturutévande. Men att
kulturutdévande generellt dr en vanligt forekommande fritidsaktivitet ar
helt klart. 68 procent av unga i dldrarna 13—25 &r har varit aktiva inom
minst en klassisk konstform — bild, musik, skrivande, dans eller teater —
under 2010. Bland konstformerna 4r bildskapande mest populért, f6ljt av
musik och skrivande. Ligger man till sl6jd och hantverk, dvriga former av
kulturutovande som lajv och nycirkus samt kulturutdvande via Internet
till de klassiska konstformerna har hela 91 procent av de unga mellan 13
och 35 ar varit kulturaktiva under det aktuella aret. En stor del av kultur-
utdvandet dger rum i hemmet, men en betydande del forsiggér dven pa
arenor med anknytning till civilsamhaéllet."

KulturUngdom
KulturUngdom bérjade som en paraplyorganisation, frimst som stod
for musiklivet pa 199o-talet. D4 ingick KulturUngdom Vst (da Musik
Ungdom Vist) som en del av Vistra Gotalandsregionens kulturverksam-
het, men knoppades s& sminingom av for att bli en egen organisation 1
foreningsform, dock fortfarande knuten till den regionala strukturen.

De blev en stodforening till foreningslivet. Verksamheten breddades till
andra konstformer som malgruppen — ungdomar mellan 13 och 30 ar —
fragade efter.

KulturUngdom visar att den gamla féreningsformen fortfarande
fungerar bra. Aven om ménga verksamheter bland ungdomar idag borjar
som mer 10st organiserade, landar de inte sillan i en férening. Fordelarna
ar flera. Det r ldttare att soka pengar och féreningen borgar for lang-
siktighet. Den idé kring vilken man samlats har béttre forutsédttningar att
véixa och utvecklas Over tid i en fOorening &n i ett 10st ndtverk.

— Vi kédnner igen oss 1 problematiken hos de féreningar vi ska stodja,
sdger verksamhetsledaren Sanna Eskilsson. Men visst finns det risk for att
vi betraktas som en del av etablissemanget.

Att KulturUngdom sjélva dr organiserad som en ideell férening,
samtidigt som man dr en del av Vistra Gotalandsregionens struktur,
har bdde for- och nackdelar.
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Men kanske dr det i just den mellanstéllningen, som en forbindelse-
lank mellan institutionerna och foreningslivet, som Kultur-Ungdom gor
storst nytta. Man har nédstan samma funktion som de regionala kon-
sulenter som finns inom kulturomridet p4 ménga hall i landet.

KulturUngdom arbetar med ménga olika typer av projekt. Spann-
vidden &r stor, frdn ett jatteprojekt som Utopia, som handlar om tillging-
lighet till kulturskapande for alla ménniskor, till att stodja en forening med
ett par tusenlappar i ett kritiskt lage.

Samarbeten mellan foreningsliv och institutioner &r inte sdrskilt
vanliga, berdttar Sanna Eskilsson. Bland annat beror det pé institutioner-
nas l&nga planeringstid.

— Det tdlamodet har inte foreningslivet, dir vill man utveckla sina
idéer snabbt!

Over huvud taget ér foreningslivet otroligt viktigt for att finga upp en-
gagemanget hos méinniskor och ge utrymme for idealism och skaparkraft,
sdger kommunikator Andreas Sollén.

— Det har ett egenvirde som vi méste stodja for dess egen skull. For-
eningslivet kan vara ett starkt stod for alla som vill skapa konst; plotsligt
hittar man ett sammanhang dir man kinner sig hemma och dir de egna
idéerna kan utvecklas.

11 Nar var hur — om ungas kultur. Rapport fran Ungdomsstyrelsen 2011:1.
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Volontarverksamhet

Volontédrverksamhet inom kulturlivet brukar féra tankarna till de anglo-
amerikanska ldnderna. Sirskilt i USA ir detta en del av vardagen for de
flesta ménniskor och institutioner. Stora delar av det amerikanska kultur-
livet bérs upp av frivilligarbete och den hoga graden av idealitet skapar
ofta bra kontaktytor mellan institutionerna och befolkningen. I Sverige dr
volontidrverksamheten framst utbredd inom den sociala sektorn, interna-
tionellt arbete och inom idrott.” Volontérverksamhet forekommer ocksé
inom kulturomradet, men inte 1 ndgon storre omfattning.

Flera undersokningar visar att det ideella engagemanget i Sverige ar
stort. Manga ménniskor vill arbeta frivilligt for att utveckla sig sjdlva och
for att gora nytta for andra. Att vara volontédr &r ett sétt att forverkliga
dessa ambitioner. Samtidigt finns det problem och frdgetecken kring vo-
lontérverksamheten, speciellt inom kultursektorn. Finns det risk for att vo-
lontirerna ersitter professionell, avlénad personal? Ar det rimligt att ett
relativt stort museum eller en konsthall later stora delar av sin verksamhet
vila pé frivilligt arbete?

Roda Sten kulturférening
Den typ av volontidrverksamhet som bedrivs vid Roda Sten konsthall ar
dnnu inte sdrskilt vanlig inom kulturlivet. Volontédrerna ger ett mervérde it
Roda Sten konsthalls verksamhet. De erbjuds att ingd i ett kulturellt och
socialt ssmmanhang med mojlighet att knyta nya kontakter. Genom tillfal-
liga eller kontinuerliga uppdrag fir volontéiren insyn 1 kulturverksamhet
pé ett objektivt plan.

Roda Sten konsthall, en av landets mest uppmérksammade och bety-
delsefulla utstdllningshallar for samtida konst, ligger i en gammal industri-
byggnad alldeles under Alvsborgsbrons sodra fiste, i stadsdelen Majorna
1 Goteborg. I husets fem utstillningsrum pégar program och utstdllningar
aret om och verksamhetens internationella inriktning har skapat uppmaérk-
samhet langt utanfoér Vistsverige. Sedan 2006 har Roda Sten konsthall
varit huvudman och arena for Goteborgs Internationella Konstbiennal.

Konsthallen drivs av den ideella Roda Sten kulturforening. Den &r
till sin natur en alldeles vanlig kulturférening, visserligen med 6ver tusen
medlemmar, vilket fir anses som mycket i sammanhanget. Féreningen
bildades i mitten av 199o0-talet, har styrelse och ett medlemsutskott och
forvaltar den gamla panncentralen, som 4gs av Goteborgs stad. Kulturra-
det, Vistra Gotalandsregionen och Goteborgs kommun stéar for den eko-
nomiska basen. Resten av intdkterna kommer frén olika samarbetsavtal
med foretag och organisationer samt genom medlems- och entréavgifter.

Utstéllningsverksamhet och daglig drift skots av anstillda, men liksom
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hos andra foreningar spelar medlemmarnas egna insatser stor roll. Déaruto-
ver finns volontérer.

P4 Roda Sten konsthall &r man mycket noga med att understryka att
volontidrverksamheten inte handlar om billig, frivillig arbetskraft. Tvirtom.
Ska volontidrverksamheten fungera kréivs att man ldgger ned bade tid och
pengar. Da kan det bli ndgot som é&r till nytta och glddje bade for institu-
tionen och for den enskilde.

Volontédren som 4r knuten till R6da Sten konsthalls vanliga verksam-
het dr i regel kvinna och runt 6o. Hon vill helst vara publikvérd och dr
konstintresserad, ett intresse hon nu har mojlighet att utveckla genom
de seminarier och foreldsningar i anslutning till utstillningarna som vo-
lontédrerna kan ta del av. R6da Sten konsthalls volontér har formodligen
rekryterats i samband med ndgon av de konstresor som de befintliga vo-
lontdrerna arrangerar regelbundet. For konsthallen kan varje ny volontér
betyda dnnu en god ambassador for verksamheten.

Det finns en annan typ av volontdrer som skiljer sig ganska mycket
frdn den som beskrivits. De yngre volontirer, mellan 20 och 30 ar gamla,
som Rdoda Sten konsthall rekryterade till Goteborgs Internationella
Konstbiennal, sdg sina insatser frimst som ett sétt att f4 kontakter inom
omrddet, att stirka sitt CV. Héar handlade det om att dels skaffa sig egen
erfarenhet av arbetet inom ett konstomréde, dels att etablera sig i ett
sammanhang ddr man s sminingom skulle kunna ténka sig att arbeta.
De yngre antar gidrna engangsuppdrag i nya sammanhang, till skillnad
frdn manga av de dldre som foredrar att skota det kontinuerliga arbetet i
konsthallens entré. De vill ocksé utféra andra arbetsuppgifter dn de dldre
volontidrerna. Nér biennalen skulle genomféra ett av sina konstprojekt
behovdes trafikvakter som iforda reflexvistar med flaggor skulle dirigera
béde trafik och projektdeltagare. Det var inget som lockade de dldre. De
yngre, ddremot, stillde gérna upp.

Konsthallen har planer pé att utarbeta metoder for att méta vad
verksamheten vinner p4 att arbeta med volontérer. I framtiden vill Roda
Sten konsthall utveckla volontérverksamheten, framfor allt genom att
Oka volontédrernas delaktighet inom foreningen och gora olika former av
fortbildningar 4nnu mer attraktiva. For pa sikt har man allt att vinna pa
en sddan utveckling. En dnnu hégre kompetens hos volontdrerna kommer
konsthallens besokare till del och dkar forhoppningsvis tillstromningen till
konsthallen.

12 Volontédrbyran féormedlar kontakter mellan volontérer och ideella organisationer. Byrdn sammanstaller
ocksa viss statistik over volontiarverksamhet.
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Hembygdsrorelsen

Hembygdsrorelsen dr med sina 1 950 hembygdsforeningar och 450 0oo
medlemmar en stor kraft inom den civila sektorn. Den ér till sin natur
lokal och verkar i en lokal miljé och det &r dédr deras samverkanspartners
finns. Nu hoppas man att regionala initiativ kan bidra till att rérelsen blir
synlig pa ett helt annat sétt &n tidigare.

— Kultursamverkansmodellen kan pa sikt ge hembygdsrorelsen en
mojlighet att ta plats i den regionala och lokala kulturpolitiken, tror gene-
ralsekreteraren i Sveriges Hembygdsforbund Jan Nordwall.

— Men det kommer att ta tid!

Till att borja med handlar det om att starta en process dir de ideella
krafterna inom kulturomridet kan samverka med kulturinstitutionerna pa
jAmbordig niva.

Néar Jan Nordwall beskriver Hembygdsfoérbundets uppbyggnad, ger
han en bild av en ganska typiskt svensk organisationsmodell som finns hos
maénga ideella rorelser; lokalféreningar som 1 hog grad lever sitt eget liv
med ett brinnande engagemang for sina hjartefrigor men med ett begrin-
sat synfilt. Riksorganisationen som forsoker driva sina fragor, vilket inte
alltid &r s litt i en rorelse som ibland dr starkt hierarkiskt uppbyggd och
van att ga sina egna véagar.

Han uttrycker ocksé en viss oro for att vissa landsting och regioner
utvecklat system med verksamhetsuppdrag diar mottagaren forbinder sig
att utfora en viss verksamhet for att £ offentligt stod. Det &r samma oro
som regeringen ger uttryck for i propositionen En politik for det civila
samhiéllet, ddr man varnar for alltfor villkorade bidragsbestimmelser. Visst
finns det risk for detta, tror Jan Nordwall. Civilsamhéllets organisatoriska
frihet dr inte forhandlingsbar, inte ens inom ramen {or kultursamverkans-
modellen.

Trots detta menar Jan Nordwall att hembygdsrorelsen kommer att
breddas och fa en mer aktiv samhéllsroll i framtiden. Kontakter och sam-
verkan med de centrala myndigheterna fungerar bra idag. Den stora utma-
ningen, men ocksa den stora mdjligheten, tror han, blir regional. Kultur-
samverkansmodellen kan pa sikt ge hela civilsamhéllet 6kad styrka men
da krévs bland annat att alla parter behandlar varandra som likvéirdiga.

56



57



Det civila samhallet i siffror

I samband med propositionsarbetet En politik for det civila samhillet fick
Statistiska centralbyrn (SCB) i uppdrag att sammanstélla statistik om det
civila samhéllet. SCB:s statistik visar att det 2009 fanns drygt 211 000 icke
vinstdrivande organisationer registrerade i landet. De flesta av dessa hade
dock ingen ekonomisk omslutning att tala om. Antalet ekonomiskt aktiva
organisationer faststéilldes till drygt 50 0ooo. Det dr dessa som SCB:s siffror
bygger pd. Hela undersdkningen presenteras i rapporten Det civila sam-
héllet — ett regeringsuppdrag med undersokningar fran Statistiska central-
byrén (SCB 2011). Hir gors endast ett par korta nedslag.

Organisationers ekonomi
Den vanligaste verksamheten var rekreation, idrott och kultur som ut-
gjorde néstan tvi femtedelar av de undersokta organisationerna. De totala
intdkterna hos dessa uppgick till 124 miljarder kronor, varav den storsta
delen utgjordes av mottagna bidrag, gdvor, transfereringar och liknande
(25 procent).

Det mesta av civilsamhéllets intékter drar organisationerna sjélva in 1
form av i huvudsak medlemsavgifter men ocksa genom forsiljning av olika
slag samt entréintékter. Knappt 30 procent utgors av bidrag frén stat och
kommun medan resten dr gdvor och donationer.”

Antalet anstéllda
Antalet heltidsanstillda inom de undersokta organisationerna uppgick
till knappt 61 000 personer medan antalet ideellt arbetande personer var
drygt 934 000. Virdet av det ideella arbetet inom hela det undersokta
omradet uppskattas till motsvarande 114 000 heltidsarbetande personer.

Aktiva medlemmar
Drygt 6 miljoner av Sveriges vuxna befolkning 4r medlem i en eller flera
foreningar." De flesta 4r med i en fackforening eller foretagarorganisation.
Av dessa deltar 2,7 miljoner aktivt i minst en foreningsverksamhet. Mén
deltar 1 hogre grad &n kvinnor. Storst andel aktiva medlemmar aterfinns
inom kulturforeningar.

Det finns inga beldgg for att engagemanget hos ménniskor har minskat
pé senare dr. Under 2009 utférde knappt hélften av Sveriges befolkning
fri-villiga arbetsinsatser, vilket dr hogt vid en internationell jimforelse.
Bara USA, Norge och Holland nér upp till motsvarande tal. Inom frivillig-
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arbetet dominerar idrotten (20 procent), darefter kommer insatser med
social inriktning (15 procent), foreningar for boende (7 procent) och reli-
gion (6 procent). Pa femte plats kommer insatser for kultur (5 procent).

Vad é&r det ideella arbetet vart?

Det finns olika sitt att berdkna vad det ideella arbetet &dr vért for sam-
hillet i stort. Volontédrbyrédn, som i tio ar formedlat kontakter mellan
volontirer och olika ideella organisationer, gor varje ar en undersokning
om vad volontédrarbetet betyder for den enskilde. Dir visar det sig bland
annat att de frivilliga insatserna bidrar till en 6kad livskvalitet och béttre
folkhilsa.

I Volontédrbyrdns undersokning framgar att 74 procent av de svarande
kédnner sig behovda och nyttiga, 64 procent har roligt, 64 procent far ny
kunskap och kompetens, 55 procent liar kinna nya ménniskor och 48 pro-
cent mar bittre som ménniska.'s

Men det dr ocksd intressant att forsoka virdera civilsamhillets insat-
ser i pengar. I rapporten Den ideella sektorn, organisationerna i det civila
samhillet av Filip Wikstrom och Tommy Larsson (2002) uppskattas virdet
av de ideellt producerade tjdnsterna till 150 miljarder kronor per ar.
Regeringens proposition En politik for det civila samhéllet, som kom 2009,
berdknade det sammanlagda virdet av 400 000 heltidstjdnster inom den
civila sektorn till drygt 9o miljarder kronor. Inom EU virderar man varje
ideellt arbetad timme till 176 kronor.

13 Uppgifterna avser ar 1992.
14 Undersokningarna av levnadsforhéllanden (ULF) 2008-09.
15 Volontidrbarometern 2011, Volontirbyran.
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Statens stod till det civila samhallet

Mangfald av bidrag
Den stora médngden bidragsformer som férmedlas av en rad olika myn-
digheter under olika departement gor att den statliga bidragsfoérdelningen
inom civilsamhillet &r svaroverskddlig. Under varen 2011 genomfordes
den forsta breda arliga uppfoljningen i1 regeringskansliet av politiken for
det civila samhéllet. Uppfoljningen visar bland annat att under 2010 for-
delades cirka 10,7 miljarder kronor i statligt stod till det civila samhéllets
organisationer. Drygt 8o procent av bidragsmedlen gick till organisations-
och verksamhetsbidrag.

I regeringens proposition En politik for det civila samhillet foreslés
delvis nya principer for styrningen av de statliga bidragen till det civila
samhillets organisationer. Nagra av dem &dr sérskilt intressanta i detta sam-
manhang, till exempel att bidragsnivderna bor foljas upp mera regelbundet
for att man ska se till att andelen generella bidrag 6kar i1 foérhllande till
mera detaljstyrda bidrag och att bedomningen av resultat och effekter ska
goras med undantag for organisationsbidrag, dir mera dvergripande utvir-
deringar i stédllet bor genomforas.

I regeringens proposition uttrycks sdledes en ambition att de
generella bidragen ska 6ka pd bekostnad av mer detaljstyrda bidrag.

Man konstaterar att det frdn 19g9o-talet och framat skett en tydlig tyngd-
punktsforskjutning fran rost till service.

”Utvecklingen gér sammantaget att det dr angelédget att bevaka att
det civila samhillets organisationer inte blir successivt allt mera styrda av
kortsiktig finansiering och detaljerade bidragsvillkor, sdsom av projektbi-
drag, pa bekostnad av organisationsbidragen.”™

Riksantikvarieambetet
Riksantikvariedimbetet har regeringens uppdrag att vara padrivande och
samlande 1 kulturarvsarbetet och verka for att kulturarvet bevaras, brukas
och utvecklas pd bésta sitt. Riksantikvarieimbetet har ocksé ett ansvar for
att utveckla diskussionen om begreppet kulturarv och hur det kopplas till
frdgor om demokrati och makt, tillhérighet och utanférskap, samt hur det
kan ge perspektiv pd nuet och framtiden. Det handlar om att skapa forut-
sdttningar for civilsamhillet att fa tillgdng till och att kunna engagera sig i
kulturarvsfragor av olika slag pa sina egna villkor.

16 En politik for det civila samhallet, Prop. 2009/10:55.
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Arligen fordelas 4,5 miljoner kronor i bidrag till ideella organisationer
inom kulturmiljdomrédet. P4 sa sédtt mojliggors for ideella organisationer
att bidra till att de nationella kulturpolitiska malen nés genom frivilliga
insatser. Riksantikvarieimbetet fordelar dessutom arligen 6 miljoner kro-
nor till ett 60-tal olika projekt som bedrivs av arbetslivsmuseer. Det finns
ungefir 1 400 arbetslivsmuseer spridda over hela landet. Ungefir 15 000
ménniskor dr engagerade i dem. De besoks av cirka 12,5 miljoner varje ar.

Sedan ménga ar har Riksantikvarieimbetet arbetat med projekt och
verksamheter som involverar civilsamhillet. Inom ramen for projektet
Agenda kulturarv som drevs tillsammans med ldnsmuseerna, fordes
frdgan om hur foreningsliv och enskilda kunde bli mer delaktiga i kultur-
miljoarbetet. Ytterligare exempel pé liknande projekt dr Skog & Historia,
Hus med historia, Industrisamhillets kulturarv, Storstadssatsningen, Det
moderna samhillets kulturarv samt Hallbar stadsutveckling. Ndrmare
information om projekten finns pa Riksantikvariedmbetets webbplats.

Merparten av kulturarvet tas emellertid inte omhand av Riksantik-
variedmbetet eller andra antikvariska institutioner utan genom det civila
samhillet. Majoriteten av alla byggnadsminnen 4gs av privatpersoner eller
foreningar och kyrkorna dgs av forsamlingarna som engagerar forsamlings-
medlemmar lokalt. Riksantikvarieimbetet skapar forutsittningar for de
som forvaltar ett fysiskt kulturarv genom kunskapsuppbyggnad som sprids
via broschyrer och skrifter men ocksd genom foreskrifter och vigledningar.

Lis mer pad www.raa.se

Kulturradet
Kulturradet fordelar statliga bidrag till kulturlivet och ldmnar i princip en-
bart stod till kulturverksamhet som bedrivs med professionella fortecken.
Trots det har organisationslivet haft stor betydelse inom den nationella
kulturpolitiken och varit foretradd i Kulturrddets bidragsgivning. Det
handlar till exempel om stod till riksorganisationer av olika slag, centrala
amatorkulturorganisationer och arrangdrer inom scenkonst och musik.

Inom musikomradet har samverkan mellan professionellt och ideellt,
mellan nationellt och lokalt, varit sirskilt tydlig under 1ang tid. Bland
mottagarna av statliga bidrag finns savél lokala musikféreningar som
gor ett par—tre arrangemang per ar till professionella arrangdrer med
regelbunden och tédt verksamhet. P& senare &r har en del av stodet ocksé
gatt till festivaler av olika slag. En stor del av de ideella arrangdrerna &r
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organiserade i nationella forbund. Sammanlagt omfattar dessa organisatio-
ner néra 1 400 medlemsforeningar och mer &n 120 000 enskilda medlem-
mar. Motsvarande stod finns endast i mycket begrinsad omfattning inom
andra konstformer, som dans och bildkonst.

Utover de bidrag Kulturrddet fordelade 2010 till arrangdrsféreningar
(27 miljoner kronor) och de centrala amatorkulturorganisationerna (12
miljoner kronor) fordelade Kulturréddet bidrag till andra ideella organisa-
tioner och folkrorelser till ett belopp som uppgick till 8o miljoner kronor.
Av de 1,6 miljarder kronor som Kulturrddet forfogade 6ver i bidragsmedel
2010 gick sammantaget 119 miljoner kronor till civila sektorn. Den storsta
delen av de beslutade bidragen utgjordes av verksamhetsbidrag. Bland
bidragsmottagarna finns till exempel festivalarrangorer, organisationer
inom bild- och formomradet, litteratur-, berittar- och kulturforeningar av
olika slag, de centrala amatorkulturorganisationerna, Folkets Hus och
Parker, Bygdegirdarnas Riksforbund och Vira Géardar, centrumbildningar,
Skadebanor, de nationella minoriteternas organisationer med flera.

Inom ramen {or de utvecklingsmedel som Kulturradet forfogar 6ver
till scenkonst-, biblioteks- och museiomridena har funnits projekt dir
kulturinstitutioner samverkar med det civila samhéllet. Exempel pa
sddana projekt &r Ekomuseum Bergslagen, Folkteatern i Gdvleborg och
Regionteatern Blekinge Kronoberg.

Lés mer p4 www.kulturradet.se

Riksteatern
Riksteatern dr en folkrorelse, och en del av det civila samhéllet, som &dger
en turnerande nationalscen. 236 riksteaterforeningar framjar, arrangerar,
formedlar, producerar och utvecklar scenkonst. Teaterfoéreningarna ar
lokala arenor for ménniskors medskapande och utveckling av bide sam-
hélle och sig sjédlva. Riksteatern nér arligen en sammanlagd publik pa
drygt 1 200 000.

For att ta tillvara och motivera ett starkt ideellt engagemang ska
inflytande over vision och hur mal forverkligas och resurser fordelas, hela
tiden utvecklas och forbattras. Ansvaret for ett rikt kulturliv, for alla, for-
valtas allra bést av engagerade medborgare dver hela landet. Visionen dr
”Scenkonst som sétter tankar och kénslor i rorelse — for alla dverallt”.

For en organisation som Riksteatern, civilsamhille och kulturinstitu-
tion 1 ett, ger samhillets 6kade behov av ménniskors engagemang och
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samverkan mgjlighet att &nnu kraftfullare skapa forstaelse for att ideellt
engagemang utvecklas med inflytande, delaktighet och synlighet. Medlem-
marnas och foreningarnas delaktighet och inflytande &r stéandigt i fokus.
Flera metoder och arbetsprocesser har tagits fram som sidkrar och utveck-
lar ett gemensamt ansvar for de gemensamma resurserna.

Som folkrorelse har Riksteatern anpassat sig till manga olika livsmons-
ter och ambitioner med det ideella engagemanget. Det 4r en mangfacet-
terad rorelse med respekt for olikheter men med gemensamt fokus pé just
scenkonsten som arena for att bdde undersoka och utveckla var omvirld,
lokalt och globalt. Scenkonstbegreppet breddas och férdjupas utifrdn med-
lemmars och medborgares egna initiativ. Med inflytandeprojekt, repertoar-
samtal, m6ten mellan konstnédrer och medborgare och struktursatsningar
som scenkonstportalen ges mojligheter for dialog, delaktighet, samverkan
och ett direktinflytande mellan arrangdrsforening och producent.

Riksteatern dr bland annat medlem i nationella organisationer som
Ideell kulturallians, CIVOS'” och Sektor 3 samt internationella NGO:s
som Culture Action Europe och IETM.™®

Lés mer pd www.riksteatern.se

17 Civilsamhillets organisationer i samverkan.
18 International network for contemporary performing arts.
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