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Fem ar av nuvarande programperiod (2021-2027) har nu passerat
och med endast tva ar kvar har det blivit dags att utforma ett nytt
sjudrigt program. Europeiska kommissionen publicerade i som
ras programforslaget AgorakEU for perioden 2028-2034, som en
sammanslagning och utveckling av de nuvarande programmen
Kreativa Europa och CERV (Citizen, Equality, Rights and Values).
Europaparlamentet, Europeiska unionens rad (medlemsstaterna)
och Europeiska kommissionen forhandlar nu om programinnehall
och budget for AgoraEU, och framat sommaren 2027 bor det nya
programmet vara beslutat. Kreativa Europa Desk Sverige foljer
processen.

| november 2025 presenterade Europeiska kommissionen en ny
kulturstrategi for Europa, Culture Compass, samt en ny strategi
for EU:s arbete med demokrati och civilsamhallesfragor, European
Democracy Shield, som kommer att paverka EU:s arbete framover.

| detta nummer av Kreativa Europa i fokus intervjuar vi Erik Hem
mendorff, producent pa bolaget Plattform som med regissoren
Ruben Ostlund mottagit Guldpalmen under Cannes filmfestival for
tva filmer, och nu ar aktuell med ytterligare en internationell film.
Vidare har vi traffat Karl Magnus "KM” Troedsson, VD pa dataspels
fonden Behold Ventures som i december 2024 blev den forsta
spelfonden att motta kapital frdn Europeiska investeringsfonden
Medialnvest. Vi har aven intervjuat Henrik Hermansson, vid region
Jonkoping som mottagit stod for litteratur- och 6versattningspro
jektet Transeuropean Journeys. Las ocksa intervjun med Erik
Annerborn och Mariam Elnozahy fran Konsthall C om det europe
iska samarbetsprojektet Dreaming Suburbs. ®

Vi dnskar er trevlig lasning!

Kreativa Europa Desk Sverige
Elin Rosenstrém, Ulrika Nisell, Dominic Chennaya Cecilgard,
Matilda Ekstrom, Michael Matz, Ann Traber
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Kulturkompass for Europa

Den 12 november 2025 presenterade Europeiska kommissionen Kulturkompass for Europa
som ir den nya strategin for EU:s arbete med kultur. Strategin har tagits fram pa initiativ av
EU-kommissionar Glenn Micaleff som ansvarar for intergenerationell rattvisa, ungdoms-
fragor, kultur och sport. Under forarbetet med kulturkompassen har EU:s medlemsstater och
den kulturella och kreativa sektorn i Europa fatt lamna in synpunkter.

Strategin ska vara ett verktyg for att ta itu med en
snabbt foranderlig tid och de utmaningar som kultu
rella- och kreativa sektorer och branscher star infor.
Fokusomraden for strategin ar:

uropean I
== Commission

+ Konstnarlig frihet

+ Konstnarers arbetsvillkor

« Tillgang till kultur

+ Global konkurrenskraft

« Artificiell intelligens

 Motstandskraft och aterhamtningsférmaga vid tider
av kris

Strategins fyra inriktningar

1. Ett EU som uppratthaller och starker europeiska Pi
varderingar och kulturella rattigheter compdass
2. Ett EU som stérker konstnarer och kulturarbetare FOR™EUROPE

och stoder manniskor

3. Ett EU som tillvaratar kultur och kulturarv for att bli
mer konkurrenskraftigt, motstandskraftigt och
sammanhallet

4. Ett EU som framjar internationella kulturella relationer och partnerskap

Europa for kulturen — Kultur for Europa

Implementeringen av Kulturkompass for Europa kraver engagemang och samarbete mellan
EU:s institutioner, EU:s medlemsstater och representanter fran de kulturella och kreativa sekto
rerna och branscherna i Europa. | strategin lyfts sarskilt nagra verktyg och atgarder:

« En gemensam vision och deklaration av Europaparlamentet, Europeiska unionens rad och
EU-kommissionen, Europa for kulturen — Kultur for Europa

« En periodisk rapport om kulturens tillstand i EU, inklusive utvardering av kulturkompassens
implementering

+ En strukturerad EU-dialog om kultur med aktorer inom kultursektorn

+ En EU-kulturdatahubb som samlar in och analyserar kulturdata, 6vervakar trender och
utveckling samt basta praxis.

Kulturkompassen presenterar vidare 20 huvudsakliga atgarder som ska genomféras under de
kommande aren. ®

Las mer om Kulturkompass for Europa och hela strategin:

https://culture.ec.europa.eu/policies/culture-compass
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Fran datornord till investerare
— en resa genom den globala
spelindustrin

Hur hittar man egentligen balansen mellan passion och affarer i den svenska spelbranschen?
Vi pa Kreativa Europa Desk Sverige — MEDIA intervjuade veteranen Karl Magnus (KM)
Troedsson som gatt fran att vara datornord och grafiker till ledande roller pa globala spel-
bolag och vidare till att stotta nya talanger som investerare. Genom att kombinera kreativitet,
praktiskt ledarskap och ett hjarta for unga entreprendrer har han satt avtryck pa bade sma
och stora studios — och har berattar att det ofta ar i teamen, bland kodande och visioner, som
framtidens spelidéer fods.

Hur kommer det sig att vi sitter hir, pa spelkontoret Raw Fury?
Vi ar en nystartad fond utan eget kontor.

Anledningen till att vi hamnade pa Raw Fury &r for att det &r ett av bolagen jag investerade
i nar jag var angelinvesterare, ndgot jag agnade ungefar fem ar at och startade efter det
Behold Ventures.

Beratta mer om din bakgrund.

Jag ar fodd 1975 och vaxte upp under hemdatortiden i Sverige — nar en nord var en riktig
datornord. Jag har varit intresserad av spel, 3D-grafik och grafik hela mitt liv. Jag utbildade
mig till gymnasieingenjor med inriktning mot datorer och efter det halkade jag in pa en prak
tik i spelbranschen, néar jag pluggade i Gavle. Min karridr om vi ska kalla den det, har framfor
allt bestatt av att jobba med att utveckla dataspel tillsammans med talangfulla team pa
olika bolag.

Jag kommer fran den kreativa sidan och bérjade som grafiker och leveldesigner men jag har
ocksd programmerat. Jag brukar skdmtsamt séga att det bara tog mig nagra veckor innan jag
insdg att jag inte var tillrackligt bra som grafiker for att kunna forsoérja mig som det.

| stéllet markte jag att jag har en kansla foér hur man motiverar team att bygga dataspel och
jag blev snabbt en sorts projektledare. Jag blev ansvarig for att leverera kvalitetsspel i tid och
inom budget, kunde kommunicera med teamet och uppat i organisationen samt skota kom
munikationen med kund. Sa har det fortsatt, under femton ar pa Dice i Stockholm arbetade jag
forst som producent och sedan exekutiv producent, General Manager och vd. Under en period
bodde jag i USA och var ansvarig for studios over hela varlden. Den réda traden i min karriar ar
att ha jobbat med kreativa team som bygger dataspel.

Sedan ramlade jag in pa dngelinvesterar-sparet. Jag gick in som deldgare och hade motivation
och extra incitament att hjalpa bolagen att lyckas. Jag fick gora det jag alskar — hjdlpa unga
spelutvecklare att bygga spel, komma in i branschen och komma igdng med sitt skapande.
Jag var ett bollplank pa utsidan som ocksa kunde ga utanfor den rollen och ta andra uppgifter
de behdvde hjalp med. Exempelvis hjalpte jag Raw Fury att hitta det har kontoret. Manga sma
bolag behéver nagon som kan ta hand om administration och det praktiska, sa att de kan foku
sera pa att sitta och bygga spelen.



Behold Ventures.

Hur definierar du en dngelinvesterare?

Det ar ett amerikanskt uttryck som &r svart att definiera, men har troligen sitt ursprung i att en

angel kommer in och raddar situationen nér ingen annan finns dér, en hjalpande hand. Tror alla
anglar definierar det pa olika sdtt men om man tanker pa nomenklaturen sa som det hdnger

ihop med riskkapital, &r processen véldigt standardiserad med olika steg och rundor. Det finns
ett vedertaget satt for hur bolag som vill ta in kapital fran riskkapital ska ga till vaga.

For mig ar angeln den som investerar absolut forst i ett bolag, och dd med mer hjarta an hjarna
— visst anvands aven hjarnan — men det handlar mer om att vara passionerad over ett team och
vad de vill &stadkomma.

Det ar den forsta investeringen som téacker de férsta 3—12 manaderna nar bolagen knappt
betalar ut 16n till sig sjalva och kanske sitter i ett garage och arbetar. Det handlar mycket om
att fa en kansla av att det kan bli bra och det kan finnas andra drivkrafter dn bara pengar, kan
ske brinner jag for den typen av spel. Det finns saklart daven dnglar som framfor allt investerar
med syftet att tjdna pengar, det vill &ven jag, men min uppfattning &r att inom spelbranschen
behover man som investerare ha en del hjarta ocksa.

Hur har arbetet med fonden sett ut fram till idag?

Vi startade Behold 2021 men vi bérjade pa ett satt som jag kanske inte skulle gora igen.
Grundarna tillférde kapital vilket i fondvarlden kallas fér GP commit (reds anm. General Partners).
Med det menas hur mycket pengar de som driver fonden stoppar in for att visa hur mycket de
tror pa fonden och inte bara satsar andras pengar. Vi la ganska mycket pengar i fonden och
bérjade investera innan vi hade byggt fondstrukturen, nagot som inte &r att rekommendera.
Vi fokuserade pa att gora investeringar och hjélpa portféljbolag med allt de behdvde medan
vi samtidigt skulle jonglera ett antal bollar pa andra sidan, som bland annat kapitalanskaffning
in i fonden.
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Det ar dock en varld man maste ldra sig att leva i ndr man tar in sin andra och tredje fond, men
som en nystartad fond blev det ganska mycket for oss. | efterhand skulle vi ha dragit i gang
var kapitalanskaffning direkt nar vi startade 2021 for da fanns det fortfarande ganska mycket
pengar darute. Nar vi val kom igang i slutet av 2022, hade marknaderna redan borjat falla.

Ni ar fyra personer i fonden?

Vi ar tre grundare; jag, Magnus Kenneby och Sigurlina Ingvarsdéttir. Magnus var den forsta
personen jag kontaktade nar jag bestdmde mig for att starta det har. Vi larde kdnna varandra
nar jag var angelinvesterare och Magnus erfarenhet av att driva fonder sen tidigare komplette
rade min bakgrund fran spelutveckling perfekt. Langs med resan kom var tredje medgrundare
in, Sigurlina, som just nu bor pa Island. Sigurlina och jag jobbade ihop under manga ar pa Dice
dar hon drev manga stora projekt och har liksom jag, gjort en lite annorlunda resa. Manga som
fortsatter i spelbranschen gor fler och storre spel, att istéllet byta till investerarsidan ar ett
ganska stort steg. Vi har nu var forsta anstéllda med en liknande bakgrund som Sigurlina och
jag vilket innebar att vi ar flera personer som pa olika sétt gjort de har resorna fran produktion
till investerarsidan.

Med var erfarenhet och var bakgrund har vi latt att bygga fortroende hos bolagen vi investerar
i. Spelbranschen hér i Norden ar inte sa van vid riskkapital, de har en bild av riskkapitalisten
som bara bryr sig om att tjana pengar. Men vi kommer fran spelbranschen, vi har varit ansva
riga for sma till stora team och tusentals manniskor som jobbar med det kreativa i spelen. Vi
vet att det behdvs en annan modell for hur man kommunicerar. Man kan inte fraga en utveck
lare som brinner for att bygga sin del av spelet och gora den perfekt om vad det &r for ROl
(return on investment)? "Hur mycket mer kan vi tjdna om du gor den bla istéllet fér gron?”.
Det har funnits viss skepticism kring riskkapital inom spelbranschen, att vi ar lanehajar eller
liknande. Men nu borjar det definitivt bli battre och jag tror att det hjalper att vi ar ute och syns
pa massor och konferenser och berattar mer.

Vilka strategier, kriterier eller markorer har ni for att veta om det blir en lyckad investering?
Att ni tror pa nagot?

Svart att svara pa, men jag bor inleda med att séga att vi ar en Early Stage fond, vi investerar
véldigt tidigt och vill vara med i det forsta kapitalet som kommer in, det &r var investerings
modell. Vi vill vara med pa den resan som gors fran borjan, ungefar de férsta 5-10 aren av
bolagets tillvaxtsresa. Det paverkar det du fragar om, hur beddmer man ett bolag om man
ska investera eller inte, nar det i vissa fall kanske bara finns en person med en idé?

Ungefar hur mycket investerar ni i bolag?

Hitintills har det varit alltifran 500 000 kronor till 22 miljoner kronor. Det har varierat valdigt
mycket men det har mycket att géra med att vi ar en ny fond som haller pa att zooma in och
hitta vart fack, var plats pa marknaden. Normalt investerar vi mellan en halv och en miljon euro
i forsta rundan. Och da saminvesterar vi ofta med andra. Vi &r dock gérna ledande och storsta
investerare i rundan och darmed de som har den framsta kontakten med bolaget. Officiellt har
Behold investerat i 18 bolag just nu, sen har vi ytterligare investeringar som inte ar annonse
rade annu.

Vad finns det for krav fran EIF pa pengarna de gar in med?

Det finns en lang lista med krav pa vad vi inte far investera i, géllande lander och innehall.
Men den listan var valdigt enkel fér oss eftersom vi endast investerar i spel. De kraven vi har
och forhaller oss till &r att en viss procent av fondens totala storlek ska investeras i EU-lan
der och kandidatlander. Sen har vi fortfarande frihet att investera en liten del av fonden
utanfor det. Vi hade redan bestamt oss for att vara lokala, forst Norden och sedan 6vriga
Europa — men inte utanfor det. Det tror jag ocksa var en av anledningarna till att vi blev den
forsta spelfonden de investerade i. Manga andra fonder som gar till EIF kommer direkt stéta






Kreativa Europa i fokus

8/28

pa patrull. Det &r en stor procent av fondens varde som ska investeras i de lander som EIF
prioriterar. For var del kdndes det helt ratt.

Vad forvantar sig EIF att fa ut fran sin investering?

Precis som for alla vara investerare vill och rdknar de med att fa tillbaka sin investering med
vinst. Vart mal ar att géra den vinsten sa stor som mgijligt. Sen tror jag inte att det ar deras
primdra mal, utan det &r att se till att entreprendrer i Europa hittar riskkapital och gér det genom
att anvanda specialistkompetens som bland annat vi har.

Vad ar framgang for dig? Alltsa hos en studio ni investerar i.

Det &r en skala, ska jag borja med. Det ar latt att séga att det forsta spelet de utvecklar ska bli
ett nytt Minecraft. Det ar sjalvklart det ultimata, en unicorn, men det &r inte realistiskt. En mer
realistisk framgang &r att vi investerar, de lyckas ta sig sa langt med vara pengar att de slapper
sin forsta produkt, och att den produkten blir en okej framgang. Med det menar jag att den
genererar sa pass mycket pengar att de kan anvdnda det kapitalet for att utveckla nasta spel.
Det ar mer modest och det ar egentligen fel av mig som riskkapitalist att sédga sa, men jag ar
realistisk, jag kommer fran branschen och vet hur varlden ser ut just nu. Det finns andra som
skulle definiera det som att de stoppar in pengar nar bolaget varderas till en viss summa, sen
tar bolaget in en ny runda 18 manader senare dar varderingen ar fem ganger hogre én da de
investerade. Det ar klart att det kommer se bra ut — nar excelpengarna vaxer i rapporter.

Jag tycker att spelbranschen maste vara mer férankrad i att det finns riskkapital och det finns
projektfinansiering — men det d&r mycket svarare att hitta riskkapital senare i utvecklingscykeln
for spel.

Men det ratta svaret ar vél att leta efter en unicorn, for om du ska vara en verkligt framgangsrik
fond sa ska du hitta ett bolag som ensamt kan returnera fondens vérde flera ganger om. Jag
tror inte riktigt det ser ut sa i spelbranschen, vi har inte s manga unicorns — jag gillar inte ens
det uttrycket — men alltsa superframgangsrika bolag. Jag tror mer pa en modell med fram
gangsrika bolag, som inte &r unicorns. Ta Hazelight, Josef Fares bolag, som &r ett fantastiskt
exempel pa det. De har gatt fran klarhet till klarhet mellan spelen, hallit sig fokuserade pa att
bygga sin typ av storydrivna co-op-spel och bevisat om och om igen att det fungerar och att de
har talang. Om man hade investerat i ett sddant bolag, hade det varit en enorm framgang.

Vad ser du fram emot i spelbranschen? Spannande projekt, eller bolag ni @r inne i eller
liknande?

Det ar sa mycket som hénder i branschen just nu och manga méanniskor som beklagar sig
over hur branschen mar. Vi tycker oss marka en viss positiv forandring nar det galler tillgdng
ligheten av kapital. Det &r forsiktigt, speciellt pa riskkapitalsidan, kanske inte ens positivt an,
men det borjar komma upp fler kallor till projektfinansiering och liknande. Dér finns nagot jag
ser fram emot, och vi tror ju sjalvklart att det har kommer bli mycket battre. Vilket inte bara ar
positivt for oss, for da kommer konkurrensen att 6ka kring investeringar. Men for branschen &r
det positivt!

Jag ar ocksa mycket positiv till de yngre generationerna spelutvecklare som kommer. Jag fyller
50 ar, jag & gammal och manga andra av mina kollegor ar ocksa &ldre, vi har byggt spel pa ett
visst satt och under den tiden har mycket hant — ny teknologi, branschen har demokratiserats
med mera. Men nu ar vi inne i nasta fas, spelskapande i Roblox och UEFN. Har kommer en helt
ny generation av skapare — manga ar ganska unga — som tanker helt annorlunda kring under
hallning och bygger pa ett annat sétt. Jag ser mycket fram emot vad som kommer handa i
framtiden, och den né&sta fasen spelskapande ar ocksa nagot som vi tror pa och investerar i. B

Las hela intervjun:

https://www.filminstitutet.se/sv/sok-stod/kreativa-europa
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Internationellt lyft for
forfattare i Jonkoping

Vi pa Kreativa Europa Desk Sverige — Kultur traffade Henrik Hermansson, litteraturutvecklare
vid Region Jonkopings lan. Regionen har fatt stod till spridning av europeisk skonlitteratur for
att tillsammans med fem samarbetspartners genomfora projektet Transeuropean Journeys.

Beritta om projektet, hur startade det?

Ja, jag jobbar ju pa regionen som litteraturutvecklare. Jag letar standigt efter nya méjligheter
att skapa forutsattningar for forfattare har i lanet att kunna verka och leva som forfattare.
En viktig del for forfattare ar ocksa att kunna na ut internationellt och fa sina verk dversatta.

Nér jag hittade det har litteraturstddet fran EU sa kdndes det mycket intressant. Jag tog hjalp
av Brysselkontoret som vi har i regionen och skickade ut en forfrdigan om samarbetspartners.
| utlysningen beskrev vi projektet och fyra organisationer tog kontakt med oss. Tillsammans
fortsatte vi att utveckla projektet. Utdver Sverige deltar Tjeckien, Portugal, Armenien och Grek
land i projektet. Uppstarten var i december 2024 och vi sags alla i Jonk&ping i samband med
litteraturfestivalen SmaLit som dgde rum i februari. Vi kommer att ses fysiskt varje halvar och
ha digitala moten daremellan, vi planerar att traffas i Prag under hésten och i Aten nésta var.
Totalt &ar det 25 titlar som kommer att bli Gversatta.

Da kande ni inte varandra alls innan?
Precis, och det har jag forstatt nu ar ndstan unikt. Men for oss har det fungerat bra, vi komplet
terar varandra och vi skrev ansdkan tillsammans. Vi kom alla in med olika kompetenser. Att
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vi som region ar projektledande part har ocksa
varit bra da vi har kapaciteten att ta en tyngre
och mer administrativ roll.

Vilken typ av organisationer ar de andra?

Det ar forlag i Tjeckien, Portugal och Grekland.
I Armenien ar det en kulturorganisation som
jobbar med konst och litteratur. Utover det sa
samarbetar vi ocksa med forlag. Har i regionen
samarbetar vi med Isaberg forlag som kommer
att Oversatta och publicera en grekisk och en
armenisk bok.

Hur valdes de fem svenska titlarna ut?

Vi hade en utlysning med kravet att forfattarna
ska vara publicerade och verksamma i lanet. Det
kom in 6ver 30 ansokningar dar en extern jury
fattade beslut utifran kvalitet och erfarenhet.

| bedémningen vagdes dven EU-perspektivet

in, det vill sédga att bockerna skulle vara intres
santa for europeiska forlag och en internationell
marknad.

Bockerna som valdes ut visar pa en mangfald
och bredd; det &r olika genrer och bade vuxen-
och barnlitteratur finns representerat. | det totala urvalet mellan alla l&nderna finns bade doda
och levande forfattare, som exempel kommer Augusts Strindbergs Ockulta dagboken att 6ver
sattas till tjeckiska.

Att det finns en sadan bredd i urvalet har nog varit till var férdel, det speglar den europeiska
mangfalden och vi som samarbetspartners ar ocksa ganska olika varandra.

Marknadsforing ar ju en stor del i stodets utformning och en forutsattning for att fa bidrag.
Hur kommer bockerna att marknadsforas?

Ja precis. Marknadsféringen &r en viktig del, att inte bara bestéalla och trycka upp bocker, utan
att jobba pa att bockerna faktiskt nar nya lasare och kommer ut i bokhandeln. Jacob Sundberg
har varit forst ut med att kunna lansera sin bok Vi hor av oss, som blivit 6versatt till tjeckiska och
grekiska. Bockerna kommer att marknadsforas pa flera bokméassor och genom landernas olika
distributionskanaler, vi samarbetar d&ven med nadgra ambassader for att na ut med bockerna. |
huvudsak ar det forlagen som genomfor och haller i lanseringarna i samarbete med férfattarna.
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Oversittarna ar ju ocksa en grupp som lyfts i bidraget. Hur har kontakten med
oversattarna sett ut?

Det &r mycket viktigt att dversattarna lyfts fram och far skalig erséttning. Jag gick via Oversét
tarcentrum for att hitta dverséttare och Forfattarférbundet var ett stod for avtal och arvode.
Alla parter i projektet har sett till att vi foljer europeiska riktlinjer for Oversattare och forfattare
men avtalen ar sedan skrivna direkt med foérldaggarna.

Har du nagot tips till andra som skulle vilja samarbeta internationellt och soka stod fran
Kreativa Europa?

Mitt rad &r att ta det stegvis och se vad varje steg ger; da ar det lattare att fortsatta ga vidare
darifran. Borja fraga efter samarbetspartners, se vilka konstellationer som kan bli mgjliga.
Kanske blir det inte ett bra team direkt men da ar du en bit pa vag.

Min erfarenhet ar att det kan kannas dvervaldigande med sadana har projekt i borjan. Forsok
i stallet att bygga upp projektet och samarbetet bit for bit, da blir det inte sa évermaktigt. Det
behover inte vara ett stort tredrigt projekt direkt.

Kanner du redan att du har mersmak?

Ja, absolut. Nu ligger vi med i en europeisk databas, vilket har lett till att det da och da ramlar
in mejl om andra samarbetsmajligheter. Det &r en valdigt rolig effekt av att vara med i det har
projektet. Som projektledande organisation blir vi ocksa attraktiva att ta med i kommande
utlysningar. De ser att vi kan ansoka, driva och rapportera sadana hér projekt. Det har kommit
in en del forfragningar och vi &r nu med i uppstarten av en annan konstellation. ®

Transeuropean Journeys

PROJEKTPERIOD: 1 december 2024-30 november 2027

BEVILJAT BELOPP, HELA PROJEKTET: 299 997 euro

KOORDINATOR: Region Jonkopings lan

SAMARBETSPARTNERS: Euskaldun (Tjeckien), Jakub Hlavacek (Tjeckien), Letras

Ausentes Unipessoal (Portugal), Today Art Initiative Cultural Youth (Armenien),
Vakchikon Astiki mi Kerdoskopiki Etaireia (Grekland).
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AgorakEU — nytt programforslag
for perioden 2028—2034

Sommaren 2025 presenterade Europeiska kommissionen sitt forslag till ny langtidsbudget
for samtliga EU-program, och en ny struktur for kommande EU-program. Giallande Kreativa
Europa, programmet for de kulturella och kreativa sektorerna, foreslas att ett nytt program
skapas kallat AgoraEU.

Programmet AgoraEU féreslas besta av tre programomraden: Creative Europe — Culture,
MEDIA+ och CERV+. AgoraEU skulle om forslaget genomfors bli EU:s nya program for att
under kommande sjuarsperiod starka kultur, audiovisuella medier, nyhetsmedier, civilsamhélle
och demokratiska varden.

Det som framst ar nytt med AgoraEU &r att EU-programmet for medborgare, jamlikhet, rattig
heter och varden (CERV - Citizens, Equality, Rights and Values) foreslas att inga. Europeiska
kommissionen foreslar dven att "Democracy” l1aggs till och att CERV blir CERV+.

Innehallet i Kreativa Europa — Kultur &r mycket likt den nuvarande utformningen. Nuvarande
programomrade Kreativa Europa — MEDIA &ndras till MEDIA+ och foreslas liksom i dag inne
halla stod till audiovisuella medier (film, tv och dataspel) samt dven stdd till nyhetsmedier,
mediefrihet, mediepluralism och medie- och informationskunnighet.

Forslaget syftar till att effektivisera EU:s insatser inom omradena kultur, medier, jamstalldhet,
medborgare, rattigheter och varden. Det ska ske genom att ta tillvara pa samband och syner
gier mellan omradena, men samtidigt respektera och se till varje omrades behov.

Fordubblad budget

Budgeten foreslas sammanlagt att vara 8,58 miljarder euro for programperioden 2028-2034.
Budgeten ar uppdelad enligt foljande: Kreativa Europa — Kultur: 1,8 miljarder euro, MEDIA+:
3,2 miljarder euro, CERV+: 3,6 miljarder euro.

De tva programomradena Kreativa Europa — Kultur och MEDIA+ foreslas erhalla en budget
om totalt 5 miljarder euro, vilket ar en fordubbling i jamforelse med budgeten for nuvarande
programperiod for Kreativa Europa 2021-2027 som &r 2,44 miljarder euro. Aven CERV+ foreslas
fa en liknande budgetokning.

Den nuvarande programperioden for Kreativa Europa pagar fram till den 31 december 2027.

Foreslagna malformuleringar for AgoraEU

I egen bverséttning

Programmets allm&nna mal ar att framja kulturell och spraklig mangfald och kulturary, 6ka
konkurrenskraften inom de kulturella och kreativa sektorerna, sarskilt medie- och audiovisuella
industrier, varna om konstnarlig och mediemassig frihet samt skydda och framja jamlikhet,
aktivt medborgarskap, rattigheter och varden som faststalls i férdragen och stadgan*, och dari
genom stérka det demokratiska deltagandet och samhallets motstandskraft.

* Férdragen och stadgan syftar pa de rattigheter och varden som fastslagits i EU:s
grundfordrag och i EU:s stadga om de grundldggande rattigheterna.
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Kreativa Europa — Kultur

+ Framja gransoverskridande kulturellt skapande och samarbete.

- Oka tillgéngen till och spridningen av europeiska kulturuttryck.

+ Stdrka de sociala, ekonomiska och internationella dimensionerna av kultur och kreativa sektorer.

MEDIA+

+ Starka den audiovisuella sektorn och datorspelsbranschen genom produktion, distribution
och tillgang till europeiskt innehall.

- Framja ett fritt, oberoende och mangsidigt medielandskap genom att stodja fri oberoende
journalistik och nyhetsmedier.

+ Motverka desinformation och starka medie- och informationskunnighet.

CERV+

+ Skydda och framja grundlaggande rattigheter och jamlikhet.

+ Motverka konsbaserat vald och vald mot utsatta grupper.

- Oka demokratisk delaktighet och skydda rattsstatens principer.

Vad hander nu?

Forslaget ar nu under forhandling. Férhandlingarna, sa kallad trilog forvantas paga mellan
Europeiska kommissionen, Europaparlamentet och ministerradet (medlemsstaterna) fram till
slutet av 2027. m

Las forslaget till forordning for AgoraEU 2028-2034:
https://ec.europa.eu/transparency/documents-register
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Producenten bakom succéfilmerna berattar om vagen in i filmbranschen,
samarbetet med Ruben Ostlund och drommen om ett historiskt hat-trick i Cannes.

Fran Skylten i Linkoping till
Guldpalmer i Cannes — Erik
Hemmendortt om samarbeten,
mod och jakten pa perfektion

Hur gar man fran att spela i band pa Skylten i Linkoping till att sta pa de internationella
filmfestivalernas roda mattor? Producenten Erik Hemmendorff berattar om trojanska hastar,
vikten av langsiktiga samarbeten och varfor varje nytt projekt kinns som att "bestiga ett
berg”. Vi pa Kreativa Europa Desk Sverige — Media traffade Erik och pratade om den stindiga
strdvan efter att 6verraska publiken — och vad som driver honom och Ruben Ostlund mot
malet att skriva filmhistoria.

Varfor borjade du jobba med film?

Mitt forsta intresse var egentligen musik, inte film. Jag spelade i band men gick och sag mycket
film och det var dar intresset foddes. Jag sag det som mojligheter att na ut i varlden, forst
genom musiken men sen borjade filmintresset ta dver i gymnasiet. Da var det dokumentéarfilm
som intresserade mig mest. Men hur det borjade var egentligen lite av en slump, for stéllet dar
vi repade, Skylten i Linkdping, hade besok av en skola som hette Biskops-Arnd. De kom dit och
visade kortfilmer gjorda pa folkhégskolor och filmskolor och bara den insikten att det fanns en
skola som jobbade dedikerat med film — for det fanns inte i Linkoping — 6ppnade upp en helt
ny varld for mig.

Jag sokte till den skolan och dar borjade jag hitta mitt "gang”, dar alla hade ett stort samhalls
intresse och min respekt for filmmediet vaxte. Jag upplevde nagot liknande i biosalongen
som nar man laser en roman, att det fanns égonblick av ndgon sorts klarhet, som 6ppnade upp
nagot hos mig och som jag blev valdigt fascinerad 6ver. Dar nagonstans kénde jag att jag ville
bérja jobba med film. Jag blev véldigt fangad av det dar, att man kunde uttrycka nagot genom
filmen som ocksa hade med sambhillet att gora.

Sen sokte jag till flera skolor, bland annat i Géteborg, och kom in dar. Dar bérjade jag studera
framst dokumentarfilm. Men skolan skiljde heller inte pa dokumentar och spelfilm utan de tog
in regissorer och sen blev klassammansattningen som den blev, sa det var en blandning av fik
tion och dokumentar. Pa sa satt uppstod ocksa spannande perspektiv och det blev en oerhort
bra mix av manniskor och sétt att angripa och ta sig an filmmediet.

Hur kom det sig att du och Ruben borjade samarbeta?

Ruben gick i klassen Gver men under studietiden sa arbetade man tillsammans. Det bildades
en karna av elever pa skolan, som drogs till en viss typ av uttryck. Vi ville bort fran fiktionen,
manuskonstruktionerna, "relationer” och letade efter uttryck som reflekterade dver samtiden.
Ruben borjade inte spela in scener till Gitarrmongot under skolans gang, utan forst efter han
gatt ut. Sen var vi ndgra andra som hoppade pa projektet nar vi gick ut skolan och det kandes
valdigt naturligt att det blev sa. Rubens farfar var konstnar och del av en grupp som hette
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Halmstadsgruppen och han hade funderat pa vad det var som gjorde att Halmstadsgruppens
samarbete gick sa bra, trots att individerna inom den var sa olika varandra. Det var for att de
verkligen holl ihop som grupp och stéttade varandra i arbetet. Jag minns att han valdigt tidigt
sa "vi ska starta Halmstadsgruppen for oss, for det finns nagot har i var grupp”.

En annan stor anledning till att vi borjade samarbeta ar Kalle Boman. Han hade varit handle-
dare pa skolan som larare och varit valdigt betydelsefull, och vi fortsatte bada ha kontakt med
honom efter skolan, men med separata projekt. Han fragade mig — varfor jobbar inte ni tva
tillsammans? Sa det var Kalle som fick oss tva att jobba tillsammans och kombinerade oss
istéllet for att vi jobbade pa olika projekt. Det métet med Kalle var otroligt viktigt for oss och att
vi verkligen tog vara pa hans erfarenhet och kunskap. Men det var aren pa skolan som byggde
var relation och vart satt att se pa filmproduktion. Det var ocksa en valdigt spannande tid i
Europa, flmmaéssigt, med manga intressanta filmer och regissérer som inte hade ett mainstream
uttryck — Harmony Korine, Michael Haneke och Claire Denis - till exempel.

Hur har ert samarbete utvecklats genom aren?

Det &r sa svart att sdga nar man jobbar sa tatt som vi gér, men det ar genom idéerna, som
ska realiseras genom projekten som samarbetet har mejslats fram, i det dagliga arbetet.
Men vi har kunnat bygga upp vart samarbete och vart satt att arbeta genom det praktiska.
Vi bestdmde oss for att det ar det langa loppet som &r det viktiga, de relationer som klarade
press och langa processer. Vi kunde ocksa tidigt se andra regissorer som hoppade mellan
bolag och projekt, eftersom de aldrig var riktigt néjda. Men vi bestamde oss tidigt for att
vara valdigt noga med vilka personer vi véljer att samarbeta med. Vi tankte att de langsiktiga
samarbetena ar de absolut viktigaste och att dven vara noggranna med att titta pa oss sjalva i
forsta hand om nagot inte blev riktigt bra. Gjorde vi nagot som kanske inte var sa bra och som
vi kan gora battre? Istéllet for att placera skulden hos andra.

Vi var forsiktiga med vilka samarbeten vi gav oss in i. Redan i processen med De offrivilliga tog
jag kontakt med séljagenten Philippe Bober som har bolaget Coproduction Office. De hade
inte s& manga titlar men han hade bland annat Roy Andersson, Carlos Reygadas, Jessica
Hausner och Ulrich Seidl — sa ungefar som ett skivbolag hade han en otrolig lineup, med en typ
av regissorer som gjorde att vi kdnde — har vill vi vara. Sa vi uppvaktade honom och traffade
honom, for att starta en relation som utvecklades over tid. Vi fick bevisa oss for honom, att det
vi gjorde holl mattet.

Det var ett viktigt samarbete, for min idé och kansla var att den typen av filmer vi gér — kom
mer aldrig bli de storsta i Sverige. Men det var heller inte var tanke utan vi ville fa plats pa en
internationell arena. N&r jag sdg en Haneke-, eller David Lynch-film i Linkdping eller Goteborg
pa 90-talet sa var det ju inte fullsatt hela tiden, men det var regissérer med en signatur — som
hade en publik éver hela varlden, sa sammanlagt blev det en stor rackvidd. Och det var dar, pa
den positionen som vi ville befinna oss och vi kdnde att Philippe Bober kunde hjélpa oss uppna
detta. Sarskilt nar det gallde ambitionen att komma till Cannes, eftersom han var en interna
tionell séljagent med ett starkt anseende. Men aterigen, det var i det kreativa och i processen
som vi fann varandra.

Just den strategin att satsa pa de internationella festivalerna var ocksa viktigt for att starka
oss nationellt. Manniskor inom till exempel filminstituten byts ut, och darfor ar det viktigt att
kunna visa upp vad vi lyckats med innan och att vart arbete kan tala for sig sjalvt. Den ambi
tionen gjorde ocksa att vi valdigt tidigt borjade ténka internationellt — vi sokte internationella
samarbeten, festivaler och finansiering. Och pa den végen har vi fortsatt sedan dess. Jag gillar
verkligen den europeiska modellen som bygger pa att distributérerna vagar visa film som inte
alltid & kommersiell. De maste ju sjélvklart tjana pengar — men jag tror att det finns en annan
drivkraft ocksd, nagot i den europeiska strategin, att varda regissoérer pa ett visst sétt.
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Darfor tittade vi mycket pa hur till exempel Bergman, Haneke och von Trier jobbade och hur
de byggde langsiktigt. Gemensamt var att de hade stannat i Europa, de hade ungefar samma
distributérer och stadigt byggt en publik. Det var de som hade lyckats valdigt bra, s vi jobbade
utefter samma kriterier. Vi har aldrig hoppat pa nagot snabbt och lukrativt erbjudande fran USA
utan vi har byggt pa den har europeiska modellen, som bygger pa fértroende, utveckling och en
tillit till regissoren. | var modell har samproduktionerna alltid varit jatteviktiga, oftast har vi fatt
vara forsta pengar in i projekt fran andra lander, inte Sverige.

Det som utmarker mitt och Rubens samarbete, nu nar jag téanker pa det, ar hur vi tacklar
problem nar de uppstar. Det kan ju dyka upp en méngd olika problem i arbetet med ett projekt
men om vi bara har forberett oss vél och ar grundade i projektet sa har vi kunnat hantera det
mesta. Nastan géllande vad som &n har hant sa har vi haft instéllningen att det i slutdndan
kommer ha varit det basta for filmen. Det ar ett sétt att angripa ett problem. Oavsett om det
har varit ett avhopp, att det saknas pengar eller att man har fatt skjuta pa en film i ett ar eller
liknande, sa far vi aldrig ta beslut som paverkar kvaliteten pa slutresultatet. Utan da maste vi
tdnka om, vi maste forsta att det &r en kris just nu, och d&ven om det kommer bli smartsamt sa
maste vi l6sa det och fatta beslut som gor att filmen i slutdndan kommer bli béttre.

Det ar ndgot som vaxt fram under aren, att kunna ha den beslutsamheten. Det betyder ju inte
att saker inte hander eller att det gor det roligare pa nagot satt. Det finns fortfarande saker
som i stunden kan kdnnas omdgjliga, men det har langsiktiga samarbetet och den starka
gruppen pa Plattform, gor att man inte kdnner sig ensam. | den starka relation vi har ar vi alla
delaktiga och nar eller om det hander nagot befinner vi oss i det tillsammans. Mycket av var
styrka har ocksa att géra med att vi haft méjligheten att véxa som bolag — och dar kommer ju
MEDIA-stoden och stoden fran Filminstitutet verkligen in, som ger bolag en trygghet att arbeta
bade med bolaget och sjalvklart med sina projekt.

Du namner MEDIA-st6dens vikt for bade bolag och projekt, vad har stodet inneburit for
utvecklingen av filmen?

Det betyder mycket, de tidiga utvecklingsstoden ar valdigt viktiga. Oftast har vi ju arbetat ett
tag nér vi soker stodet, sa vi har en del material redan. Men stddet ger en mojlighet att kunna
undersoka saker, utan att sétta sig i en situation som kommer bli dalig pa lang sikt. Man hin
ner vdga saker mot varandra, se vad som fungerar bast — utan att behdva hoppa in i nagot
omedelbart bara for att klara livhanken for dagen. Det ger det dar lilla extra andrummet som
behdvs i utvecklingen.

Det som jag ocksa tror &r viktigt ar att sjélva ansokningarna tvingar en att formulera sitt eget
projekt. Det gor att projektet i sig drivs fram, bara av att man maste formulera sig kring det och
ta fram konkreta planer for vad man faktiskt ska géra — och vad man redan har gjort, for ofta
glommer man mycket av det som redan gjorts. Sa hela ansokan &r ocksa en form av reflektion
over hela projektet i sig, vilket ar valdigt bra.

Vad kan vi forvanta oss av den kommande filmen, kommer den overraska oss?

Ja vi har ju sjélva det kravet pa oss, att aldrig fastna — for det ar skracken. Men varje gang
kédnns det lite som att férsoka gora nagot som ar omajligt, vilket gor att det aldrig finns nagot
tilifélle dar man kan slappna av och ga pa rutin. Varje film &r som ett faltslag som maste vinnas.
Ett annat krav vi har pa oss sjalva och en drivkraft till varfor vi fortséatter ar att vi inte ar klara, vi
har fortfarande inte gjort det dar perfekta.

En stor skillnad den har gangen ar att vi i forvag salt filmen till stora distributorer internationellt
sa det finns storre krav, press och férvantan pa den. Vi ser ocksa biofilmen som en forestallning
och gemensam upplevelse sa vi satter stora krav pa oss sjélva att leverera nagot som gor att
manniskor ska stromma till biograferna och fa uppleva nagot roligt i det sammanhanget.
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Men att vi fatt till det har flygplanet att spela in i och 6ver trehundra statister som reste fram
och tillbaka 6ver fyra manaders tid, gor att det &r upp till bevis nu. Vi har fatt allt det har, nu
maste vi géra nagot som visar att det varit vart det for alla. S den piskan &r valdigt hard, men
den viner nastan hardast mot oss sjalva. Men det ar ocksa sa vi gillar att jobba, om det inte
finns nagot nytt mal att na sa finns inte motivationen dar pa samma satt. Sa den har filmen
maste vara den béasta hittills for det kan inte vara sa att vi redan har gjort var basta, utan det
maste vara den har, den som ligger framfor oss.

Sa era forvantningar ar att den ska bli er basta film hittills och ocksa den storsta publika
framgangen.

Ja, vi vill att det ska vara en sadan film som man refererar till. Under de senaste aren ar Turist
den som bubblar mest pa det sattet och som pa ett sétt var vart internationella genombrott.

| det arbetet med en film som utspelar sig pa en skidort sa tankte vi att folk kommer vilja se
det har — den har glamourdsa varlden och glansiga skidglasogon - folk kommer vilja trycka
pa den knappen. Da forstod vi ocksa att en ny sorts kamp om publiken borjar och att vi maste
“lura” in dem pa nagot satt. Jag brukar skdmta med Ruben och beratta om ett punkband pa
70-talet som gav ut en singel i en Barbie-tidning som de tryckte upp sjalva. Om vi vill kunna
formedla budskapen vi vill férmedla och beréatta vara historier, s& maste de forpackas pa olika
satt — som en trojansk hast, kan man séaga.

Pa tal om forvantningar, du har ju sjalv pratat om bedriften att bli de forsta att vinna
Guldpalmen tre ganger. Sa da ar det alltsa 2026 som det hander?

Jag tror att jag ar mer realistisk nu och att 6ver huvud taget ha fatt ihop det har stora projektet,
ar en bedrift i sig. Men ja, vi har satt det dar malet och det &r for att det kommer bara ga att
gora en gang, det kommer aldrig mer tillbaka. Om vi inte gor det nu kommer det ta fyra—fem ar
eller mer och nagon annan kanske hinner gora det. Sa vi har egentligen bara en gang pa oss
att gora det héar — ett hat-trick, alltsa tre ganger i rad. Det &r lite skdmtsamt, men ocksa lite pa
allvar, for om vi inte har det malet, sa blir det svarare att sikta hogre hela tiden — det ar nagot
motivationshojande ocksa. Det malet har vi och vi kommer fortsétta ha det, anda fram till att
det skulle vara bevisligen omgjligt. Det skulle vara kul, sa klart.

Det roliga &r att man alltid téanker sa har att "bara jag far gora en langfilm i mitt liv sa &r allt bra”,
sen blir det "om vi bara vinner en Guldpalm sa kommer livet vara perfekt”. Men det bara fortsat
ter, mot nasta mal. Vi &r fortfarande i det har ofardiga — man vill framat — och har ett nytt berg
att bestiga. Varje gang kanner man, helvete, det &r lika svart den har gangen ocksa, det blir
aldrig enklare, men vi ska framat och uppat.

Hur ser processen framat ut, fram till Cannes?

Traditionellt har vi vara filmer klara véldigt sent, ofta har de redan annonserat de 18 platserna i
tévlan innan vi ens soker. Sa vi tévlar inte om de tjugo platserna — utan de sista tva, egentligen.
Det tar sa lang tid att klippa och vi slapper aldrig nagonting innan vi ar helt néjda och har det vi
verkligen vill visa.

Just nu har vi tre samproduktioner igang, vilket &r kul. En &r i inspelning, en som kommer
nasta ar, och sa filmen som Ruben klipper. De andra pa bolaget jobbar ocksa for fullt, det ar
en rolig tid.

Vad ser du mest fram emot just nu?

| slutet av november och tva veckor framat kommer hela Géteborgsgruppen att sitta tillsam
mans med klippningen. Det &r en intensiv period med dygnet-runt-arbete. Vi tittar pa materialet
pa morgonen, jobbar hela dagen och tittar sen igen pa kvallen. Det &ar en rolig period som jag
fortfarande ser mycket fram emot. ®
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Hallbar stadsutveckling dar
konst och manniskor mots

Vi pa Kreativa Europa Desk Sverige — Kultur traffade Erik Annerborn och Mariam Elnozahy
fran Konsthall C for att prata om det europeiska samarbetsprojektet Dreaming Suburbs.

Innan vi gar in pa projektet vill ni beratta kort om Konsthall C?

Konsthall C ar en ideell konsthall for samtidskonst i Hokarangen, Stockholm. Konsthallen har
funnits sedan 2004 och ligger i en centraltvattstuga som ocksa var tankt att vara en motes
plats for de boende i omradet. Ena halvan av byggnaden &r fortfarande en tvattstuga. Med

inspiration av byggnaden och dess roll for lokalsamhallet vill vi visa konst som relaterar till
platsen och det som hander i Hokarangen men ocksa det som hander i vérlden.

Vi ar ett litet team med ett temporért konstnarligt ledarskap pa tre ar. Just nu ar Mariam Elnozahy
var konstnarliga ledare. Vi har flera olika projekt parallellt, det projekt som Mariam sokte med
infor att bli konstnarlig ledare heter Sacred Spaces och handlar om konst, religion och spiritualitet.

Hur utvecklades projektet Dreaming Suburbs?

2021 fick vi kontakt med vara partners som hade inlett ett samtal om att starta ett natverk for
organisationer som ar verksamma bland boende och som arbetar med konst, urbanisering och
stadsutveckling. Projektet vaxte sedan fram ur natverket Parasympathetic Beings, som ocksa
har fatt stod av Nordisk kulturkontakt, och fran vara samtal och studiebesok hos varandra. Vi
ar ett litet men starkt natverk som delar samma passion.

Femma planning som &r baserade i Finland &r initiativtagare och projektledare fér Dreaming

Suburbs. De har ocksa de basta forutsattningarna for att ta rollen som projektledare. Men
grundidén kring ett gemensamt publikt projekt borjade utvecklas inom natverket under 2023.
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Att vi kdnner varandra sa val har nog varit en forutsattning for ansokan till Kreativa Europa 2024
och utvecklingen av projektet.

Hur kom det sig att ni valde att soka stod fran Kreativa Europa?
Vi letade efter stod som inte var begransade till Norden och sokte oss darfor till EU-program.
For oss som arbetar med samtidskonst ar Kreativa Europa det stédprogram som passar bast.

Vi ville bygga vidare pa det vi paborjat inom néatverket, och stodformen inom Kreativa Europa
gor det mojligt att utveckla vart projekt utan att behéva dndra eller anpassa det alltfor mycket.

Har Konsthall C tidigare deltagit i ett samarbete pa EU-niva?
Ja, vi har tidigare sokt och fatt mobilitetsstod for en georgisk konstnar.

Bidrar varje partner med olika delar i projektet?

Varje partner ar ansvarig for att arrangera ett lokalt evenemang. Var del &r att vi genomfor
residens, vi har haft en utlysning for att komma hit och till Helsingfors. Vi har beviljat residens
till tva aktorer: en palestinsk konstnar och arkitekt samt en indisk konstnar som arbetar med
migration och forflyttning av grannskap.

Residenset sker under sex veckor och innehaller dven en utstéallning. Vi kommer att bjuda in
konstnarer som far forhalla sig till att skapa konst i boendemiljo och kring frdgor som gentrifie
ring och ratten till boende. Hur kan vi starka boendemiljon och 6ka tillgangligheten? Vilken roll
kan konsten spela for urban utveckling?

Utstallningen kommer att ske fran slutet av januari till mars 2026. Vi har en kuratorgrupp dér vi
tillsammans tittar pa vilka konstnarer som kan bli aktuella att delta i utstéllningen. Vi anvander
en oppen metod for medkuratering dar vi tar in inspel och 6nskemal fran omradet vi verkar i.
Vi vill att omradet ska vara delaktigt i projektet.
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Konstframjandet deltar ocksa i projektet, de kommer att jobba med den publikation som
summerar slutsatserna och som slapps i slutet av projektet.

Vad gor de andra inom projektet?
Femma planning och The Museum of Impossible Forms genomforde i Helsingfors i september
2025 ett symposium som samlade politiker, stadsplanerare, konstnarer och tankare.

Til Vaegs kommer att anordna en festival i Kdpenhamn varen 2026. Det blir det sista stora
evenemanget inom projektet. Festivalen kommer samla konstnarer fran Képenhamn och andra
platser. Festivalen ger en mojlighet att forsta hur socialt aktiverade bostadsmiljoer fungerar
och hur de kan byggas och aktiveras av organisationer och konstnarer.

Hur ofta traffas ni inom projektet?
Vi traffas tva ganger i manaden. Det finns ocksa en WhatsApp-grupp for snabba, dagliga fragor.
Vi har tva arbetsgrupper, en administrativgrupp och en kuratorgrupp.

Vi har dven en radgivande styrelse som traffas cirka fyra ganger under projektets gang. De ska
ocksa sdkerstilla den europeiska dimensionen sa vi inte blir for fokuserade pa Norden.

Vad betyder internationellt samarbete for er?
For Konsthall C har det alltid varit viktigt att vara aktiv i det hyperlokala, samtidigt som interna
tionella natverk och utbyte med globala aktorer varit en del av identiteten.

Vi tittar ut pa varlden och de tittar pa oss.

De konstnarliga ledarna pa Konsthall C kommer med nya internationella natverk och kontakter
till konsthallen. Nar Parasympathetic Beings formades hade vi en annan konstnarlig ledare, men
natverket bestar och det betyder mycket for konsthallen. Vi delar flera likheter men samtidigt
ar vi vara egna organisationer med olikheter och det ger en fler perspektiv. B

Dreaming Suburbs — Art's role in sustainable urban renewal

PROJEKTPERIOD: 1 november 2024-31 oktober 2026

BEVILJAT BELOPP, HELA PROJEKTET: 200 000 euro

KOORDINATOR: Femma Planning Oy, Finland

SAMARBETSPARTNERS: Konstframjandet (Stockholm), Kulturféreningen Konsthall C

(Stockholm), Til Vaegs (Danmark), The Museum of Impossible Forms/Taiteen,
Kulttuurin Ja Oppimisen Edistamisen Keskus Ry (Finland).
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The European Media Industry
Outlook — rapport 2025

Medierna har en unik roll for demokrati, samhalle och kultur. Tillforlitlig information, tillgang
till kulturellt mangsidiga reportage och innovativt innehall ar viktiga delar for ett samhalle.
Den globala mediebranschen har genomgatt en djupgaende omvandling under senare ar, den
internationella konkurrensen inom teknik och innehall har 6kat och konsumtionsmonstren ar
under forandring.

Mot denna bakgrund tog Europeiska kommissionen fram flera initiativ till stoéd for Europas
medier. | kolvattnet av covid-19-pandemin formulerade kommissionen en handlingsplan for
media och audiovisuella medier. | handlingsplanen ingick att undersdka medietrender och ana
lysera deras potentiella inverkan pa den europeiska mediemarknaden och affarsmodeller.

Handlingsplanen ledde till den forsta rapporten The European Media Industry Outlook 2023.
| rapporten framholls att den europeiska mediebranschens motstandskraft och konkurrens
kraft bygger pa kvalitetsinnehall, battre anvandning av data, offentliga och privata investe
ringar, teknikanvandning och utnyttjande av immateriella rattigheter.

Nyligen publicerades den andra versionen av The European Media Industry Outlook. Den bygger
pa forskning som genomférdes under perioden 2024-2025 med analyser av den audiovisu
ella sektorn, dataspel och extended reality samt nyhetsmediesektorn. Analyserna berérde den
senaste utvecklingen framfor allt under 2023 och 2024 och redovisar data om konsument- och
branschtrender som intékter, investeringar, teknik, anvandning av artificiell intelligens och de
kompetensbrister som branscherna star infor. Forskningen bestod av marknadsanalyser
baserade pa priméara och sekundara data samt en konsumentundersdkning inriktad pa
mediesektorerna.

Den audiovisuella sektorn

EU:s audiovisuella marknad &r fortfarande den nést storsta i varlden (USA ligger pa forsta
plats med 49 procent) och star for cirka 22 procent av sektorns globala intakter. Under de
senaste aren har sektorn dock paverkats avsevart av férandrade konsumtionsvanor: i EU star
Youtube nu ensamt for ndstan lika mycket tittartid som hela sektorn for prenumerationsbaserad
streaming (SVoD). Aven om linjar sandning fortfarande star for 53 procent av intakterna fran
audiovisuella tjdnster pa den europeiska marknaden, har den starka tillvéxten av plattformar
de storsta reklamintékterna. Tre streamingtjanster utanfor EU fortsatter att leda SVoD-markna
den trots att europeiska SVoD-leverantérer — framst programfdretag — nu star for 16 procent
av intdkterna pa EU-marknaden. Nar det galler biografsektorn fortsatter aterhdmtningen mot
nivaerna fére covid-19.

Nar det géller den overgripande marknadsstrukturen ar EU:s audiovisuella marknad fortfarande
mycket koncentrerad: 2023 stod 20 koncerner for 65 procent av intdkterna som genererats av
de 100 storsta koncernerna.

De europeiska aktorerna star infor flera utmaningar. Den 6kande konvergensen nar det géller
innehall mellan streamingtjanster och tv-kanaler har intensifierat konkurrensen om reklam- och
sportrattigheter, vilket har satt tv-kanalerna under ytterligare press. Konkurrensen fran icke-eu
ropeiskt innehall har ocksa varit hard.
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Europeiska verk

Europeiska verk utgor 20 procent av alla verk i katalogerna hos de fyra stérsta SVoD-tjansterna
som &r tillgangliga inom EU, men konsumtionen for dessa verk ar endast 16 procent av visnings
tiden (jamfort med amerikanska verk som utgor 51 procent av alla verk i samma kataloger
och uppgar till 61 procent av visningstiden). Detta innebéar att den hdga produktionsnivan av
EU-verk inte har lett till att en bredare publik natts.

EU-producerade verk som éar tillgangliga via streamingtjanst i en annan medlemsstat &n sin
egen har haft en nedatgaende trend, 2020 var andelen 11 procent men sjonk till 7 procent
for 2024. P4 biograferna stod filmer producerade i EU for 29 procent av biobesdken 2023,
samtidigt som de utgjorde 66 procent av de tillgangliga titlarna.

Framdver riskerar dessa sektorer att hamna i underlage med tanke pa den snabba innovations
takten som praglar marknaden, till exempel generativ Al inom audiovisuella medier, som for
vantas vdxa med 85 procent per ar fram till 2028. Trots detta kan EU:s filmindustri anda stolt
sera med flera framgangar: Nér det galler innehallsproduktion var det en europeisk film som
var den mest framgangsrika filmen 2023 pa streamingtjanster pa global niva. Spanska titlar
har natt global framgang pa SVoD-plattformar, medan franska filmer har lockat den inhemska
publiken till biograferna. Publiken i hela EU &r fortsatt dppen for att se mer europeiskt innehall,
sarskilt nationella verk, och den unga publiken fortsatter att visa stort intresse for att ga pa
bio. Sektorerna har ocksa vidtagit flera atgarder for att svara pa marknadsutvecklingen, med
utgadngspunkt i nagra viktiga styrkor.

De europeiska TV-bolagen utvecklar sina Play-tjanster och forsoker, precis som film- och
tv-producenterna, konsolidera sig for att kunna utdka sin verksamhet i hela EU. Biograferna
har i allt hogre grad forsokt utnyttja digitala verktyg och data for att battre kunna tillgodose
publikens behov. Tillsammans kan dessa initiativ och trender potentiellt 6ppna nya vagar for
industrin, for intaktsokning och publikrackvidd.

Utmaningar och méjligheter i den digitala ekonomin

Europeiska yrkesverksamma rankar fem EU-bolag bland sina atta mest eftertraktade arbets
givare. Nar det galler affarsmodeller har industrin inom EU ett starkt ekosystem for mobilspel,
vilket kan bidra till att stodja ekonomin eftersom sektorn anses ha utrymme for ytterligare
tillvéxt. Den anpassar ocksa sina affarsmodeller (t.ex. mikrotransaktioner, prenumerationer)
for att fa en storre andel av marknadsintakterna. XR-sektorn har fortsatt att vaxa, dar immer
siva medier (t.ex. VR-spel) spelar en viktig roll. Icke-europeiska bolag har fortsatt att dominera
marknaden genom att investera i hardvara, natverk och mjukvara. XR-tekniken kontrolleras
framfor allt av plattformsleverantérer, vilket gor det svart for mindre europeiska aktorer att
komma in i XR-vardekedijan.

Nyhetsmediesektorn
Europa har en lang tradition av nationella och lokala nyhetsmedier som nu maste konkurrera
om uppmérksamheten med andra medieinnehall och som under de senaste aren har utmanats
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av minskade intakter och forandrade konsumtionstrender. De utmaningar som uppkomsten av
digitala plattformar medfor forstarks nu av spridningen av Al-genererat innehall och Al-gene
rerade tjanster. Mot denna bakgrund fortséatter branschen att stréva efter en évergang till mer
digitalt och on-demand-innehall och att diversifiera sina affarsmodeller. Sektorn har fortsatt att
forlita sig pa traditionella intdktskallor.

Traditionella intakter genereras fran konventionella distributionsmetoder. Detta inkluderar intakter
fran tryckt distribution, sdsom fysiska tidningar, samt tryckt reklam. Dessutom omfattar det
intakter fran tv-annonsering och tv-abonnemangstjanster. De totala intdkterna har minskat
och inte kunnat kompenseras av 6kningen av digitala intakter fran distribution av innehall via
digitala plattformar, digitala prenumerationer och annonsering online.

Onlineplattformar har tagit en allt storre andel av reklamintédkterna, format konsumtionsvanor
och natt en vaxande publik, sarskilt bland unga anvandare och nya mediekonsumenter. En
vaxande del av befolkningen far sina nyheter framst via sociala medier (37 procent vilket ar

en 6kning med 11 procentenheter mellan 2022 och 2024), 66 procent av européer betalar inte
langre for nyheter. Influencers och kandisar har fatt 6kad synlighet online genom att blanda
nyheter, underhalining och asikter pa sociala plattformar. | detta sammanhang har lokala medier,
undersdkande journalistik och sma bolag fortsatt att sta infér de stérsta utmaningarna pa
grund av begransad marknadsstorlek och rackvidd, farre resurser for digital anpassning och
svagare forhandlingsposition gentemot onlineplattformar. Detta har lett till att lokala redaktioner
har stangt och att nyhetsoknar har uppstatt.

Trots detta kan sektorn bygga vidare pa en stark grund. Den kan fortfarande rdkna med
engagerade konsumenter, dar 87 procent av européerna foljer nyheter varav 53 procent av
dessa gor det dagligen och 34 procent veckovis. Medborgarna anser att traditionella medier
ar betydligt mer palitliga dn sociala mediekanaler, vilket understryker relevansen av europeiska
professionella medier. Dessutom har traditionella medier visat sig villiga att ta till sig ny teknik
och anpassa sig till nya konsumtionsmonster. 94 procent av public service-medierna har nu en
narvaro online och ett 6kande antal medier anvander Al i sina processer. Medieorganisationer
har utvecklat alternativa inkomstkallor (t.ex. evenemangsorganisation, e-handel) och prenumera
tionsmodeller. Licensiering av nyhetsinnehall verkar nu vara en av flera mojliga vagar for sek
torn, &ven om avtal om intdktsgenerering fran innehall (t.ex. med plattformar och Al-féretag)
framst kan komma att involvera stora mediebolag.

Rapporten visar att Europas mediesektor star infor bade stora utmaningar och betydande moj
ligheter. For att behalla konkurrenskraften kravs strategiska investeringar i teknik, kompetens
och innehall, samt en starkare samverkan mellan aktorer. Genom att kombinera innovation
med kvalitetsjournalistik och kulturell mangfald kan Europa inte bara mé&ta den globala konkur
rensen, utan ocksa forma en hallbar och dynamisk medieekonomi for framtiden. m

Hela rapporten kan ldsas via var webbsida Kreativa Europa MEDIA:

https://kreativaeuropa.eu/media
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Kreativa Europa 2026 — att varna
kulturell mangfald och starka
konkurrenskraften inom de
kulturella och kreativa sektorerna

Arbetsprogrammet for Kreativa Europa beslutas varje ar. Det beskriver politiska ramar,
prioriteringar, insatser och budget for aret. Malen for programmet ska uppnas pa ett effektivt
sétt och i linje med de forordningar som faststéllts av Europaparlamentet och Europeiska
unionens rad.

Med en budget pa 380 miljoner euro kommer Kreativa Europa under 2026 att sékerstélla kontinuitet
och samtidigt ge stod till de kulturella och kreativa sektorerna.

Sarskilda prioriteringar ar 2026 ar skydd av demokratin, stdarkande av samhéllelig motstands
kraft och uppréatthallande av varderingar och rattsstatsprincipen.

Kreativa Europa kommer fortsatt att bidra till EU:s 6vergripande prioriteringar genom att stodja
projekt som arbetar med gron omstallning, digital omstallning inom kulturella och kreativa
sektorer, inkludering och jamstalldhet samt kulturens roll i EU:s internationella relationer:



Inom programomrade Kultur kommer stod ges till:

Utlysningar med sista ansokningsdatum under

vintern och varen 2026

- Europeiska samarbetsprojekt (budget 60 miljoner
euro)

+ Spridning av europeisk skonlitteratur

+ Mobilitetsstodet Culture Moves Europe

Kommande utlysningar under 2026

+ Perform Europe, stod till scenkonstsektorn

+ Music Moves Europe, stod till musiksektorn

Ny insats baserad pa modellen fér European Spa
ces of Culture

Fortsatt stod utan ny utlysning under 2026

+ Europeiska kulturpriser

+ Europeiska natverk och plattformar

- Paneuropeiska kulturorganisationer (korer och
orkestrar)

Inom programomrade MEDIA delas stéden upp i tre
kluster och kommer att ges till:

Utlysningarna har sista ansokningsdatum under

vintern och varen 2026

Innehall

+ Stod till utveckling av slate (sista ansékningsdatum
passerat)

+ Stod till tv- och onlineinnehall

+ Stod till samutveckling av ett projekt

+ Stod till utveckling av dataspel och immersivt
innehall

Féretagande

+ Stod till europeisk filmdistribution

+ Stod till europeiska séljagenter

+ Stod till Innovativa verktyg och affarsmodeller
+ Stod till framjande av talang och kunskap

+ Stod till marknader och natverk

Publik

+ Stod till enskilda filmtitlar

+ Stod till festivalnatverk

+ Stod till europeiska VOD-tjanster och plattformar

Policy

- European Board for Media Services (EMFA)

+ Medlemskap och samarbete med European
Audiovisual Observatory (EAQ)

« Kommunikation och engagemang

+ Publikarbete och medvetandekampanjer:

+ MEDIA Carbon Calculator

+ Medialnvest

Inom det sektorsovergripande programomradet kom
mer stod ges till:

Utlysningarna har sista ansokningsdag under varen

2026

+ Creative Innovation Lab

+ Medie- och informationskunnighet

+ Journalistiska partnerskap, mediapluralism och
samarbete

Fortsatt stod utan ny utlysning under 2026
+ European Board for Media Services



Om Kreativa Europa

Kreativa Europa ar EU-programmet for stod till de kulturella och kreativa sektorerna.
Programmet pagar 2021-2027 och ger europeiska aktorer inom tv, film, dataspel, konst och
kultur mojligheter att samarbeta internationellt och na ut till en internationell publik. Kreativa
Europa ar uppdelat i de tva programomradena Kultur och MEDIA samt ett sektorsovergripande
programomrade. Kreativa Europa Desk Sverige informerar om programmet och ger stéd och
radgivning vid ansokan. Kulturradet och Svenska Filminstitutet delar pa uppdraget — Kulturradet
ansvarar for programomrade Kultur och Filminstitutet for programomrade MEDIA. Bada ger
radgivning om det sektorsovergripande omradet.

Behover du rad? Vill du veta vilka mojligheter du har till stod, fa veta vad Kreativa Europa kan
erbjuda dig, eller fa hjalp i ansékningsarbetet? Boka garna ett mote med oss!

Kreativa Europa Desk Kultur

Elin Rosenstrom, 08 519 265 15, elin.rosenstrom@kulturradet.se
Matilda Ekstrém, 08 519 264 93, matilda.ekstrom@kulturradet.se
Michael Matz, 08 519 264 17, michael. matz@kulturradet.se

Ann Traber, 08 519 264 04, ann.traber@kulturradet.se

Postadress: Kulturradet, Box 27215, 102 53 Stockholm

Kreativa Europa Desk MEDIA
Ulrika Nisell, 08 665 12 05, ulrika.nisell@filminstitutet.se
Dominic Chennaya Cecilgard, 08 665 12 07, dominic.chennaya@filminstitutet.se

Postadress: Svenska Filminstitutet, Box 27126, 102 52 Stockholm

Folj vara Iopande nyheter

Prenumerera pa nyhetsbrev via vara webbplatser www.kreativaeuropa.eu

Folj oss pa Facebook www.facebook.com/deskkultur | www.facebook.com/kreativaeuropa
Folj oss pa LinkedIn linkedin.com/company/creative-europe-desk-sweden/
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