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Forord

Kulturskolan utgor ett fundament i kultursverige, tack vare den far cirka 500 000 barn och unga
varje ar mojlighet att uppleva och uttrycka sig genom dans, bild, teater, musik eller ndgon av alla
de andra konstformerna som ryms i kulturskolornas utbud. Samtidigt star kulturskolan infor flera
utmaningar, bland annat att nd nya méalgrupper, bredda sitt utbud, forbéttra tillgéngligheten och att
fortsétta vara relevant i en féranderlig varld. Kompetensférsorjning &r en nyckelfraga fér framtidens
kulturskolor, stora pensionsavgangar véntar och det finns en stor efterfrdgan pa nya kompetenser
— kulturskolan &r idag en mangfacetterad verksamhet dar traditionella konstformer utvecklas paral-
lellt med nyare uttryck som streetdance, animation, media, design och mycket mer.

Ar 2018 fick Kulturradet i uppdrag att inratta ett nationellt Kulturskolecentrum som stod for
landets kulturskolor, en strategiskt viktig satsning och en signal om att dven regeringen anser att
kulturskolan &r kulturpolitiskt viktig. Tillsammans med Universitets- och hégskoleradet (UHR) fick vi
aven i uppdrag att kartlagga kulturskolornas framtida kompetensbehov och befintliga utbildnings-
végar, sex larosaten fick ocksa sarskilda medel att starta kulturskolepedagogutbildningar i det som
kallas Kulturskoleklivet.

| denna kartlaggning av kulturskolornas kompetensbehov har vi undersokt behoven ur ett kvanti-
tativt perspektiv, men ocksa genom intervjuer for att f& bade djup och bredd i analyserna. Resulta-
ten visar att det finns en stor vilja hos kulturskolorna att utvecklas men att forutsattningarna skiljer
sig &t mellan olika kommuner. Tillgéngliga och relevanta utbildningar, ekonomiska resurser, utbyggd
samverkan och fortsatt strategiskt stdd fran statligt hall &r ndgra av pusselbitarna, och inte minst att
kommunerna sjalva dven fortséttningsvis tar ett stort ansvar for att utveckla sina kulturskolor.

Min férhoppning &r att vi med denna rapport bade kan bidra till kunskap och till breda samtal om
vilka kompetenser framtidens kulturskola behover.

Staffan Forssell
Generaldirektor Kulturradet
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Sammanfattning

Kulturradet fick under 2018 i uppdrag att tillsammans med Universitets- och hdgskoleradet kartlag-
ga behovet av, och informera om, hégskoleutbildning av relevans fér den kommunala kulturskolan.

| denna slutrapport redovisar Kulturradet resultaten av var kartlaggning av kulturskolans behov av
pedagogisk kompetens pa kort och lang sikt. Kartlaggningen har genomférts genom en enkétstudie
till landets samtliga kommuner och en intervjustudie dér cirka 100 personer i tio kommuner med-
verkat. Resultatet visar att kulturskolans uttryckta kompetensbehov paverkas av manga faktorer,
sdsom geografiska och ekonomiska forutséttningar och synen pa huruvida kulturskolan frémst ar

en kvalitativ utbildnings- eller fritidsverksamhet.

Aven fast kulturskolornas skilda behov ar mest framtradande i kartlaggningen finns dven gemen-
samma kompetensbehov. Konstnérlig och pedagogisk kompetens ses som centrala for arbete i
kulturskolan. Pedagogisk kompetens anpassad for kulturskolans specifika verksamhet och forut-
sattningar lyfts fram som sérskilt viktig. Starkt kompetens att samverka och arbeta i gruppbaserad
och 6ppen verksamhet fér barn i olika aldrar likval som forstarkt specialpedagogisk kompetens
efterfragas i princip samstdmmigt. Tva centrala skiljelinjer i svaren handlar om hur gedigen konstnérlig
kompetens som kulturskolans pedagoger upplevs behdva ha, exempelvis efterfrdgar kulturskolor
i och kring storstédderna mer specialiserad konstnérlig kompetens, samt om synen pa formell och
reell kompetens som tydligt kopplar till frdgan om kulturskolans roll och funktion. Kartlaggningen
visar dven att kulturskolan befinner sig i en forandringsprocess. Férmaga och kapacitet att hantera
och beméta kraven pd en fordndrad verksamhet stéller hdga krav pa férmaga att leda kulturskolan.
Den samlade analysen har séledes visat pa ett behov av 6kad kompetens inom ledning och styrning.

Som kompetensforsorjningsstrategi ses fortbildning av redan anstéllda som viktigast, inte minst for
kulturskolor p& mindre orter. Aven nyrekrytering lyfts fram som helt centralt men tycks framst vara en
val fungerande strategi for stérre kommuner. Samverkan med andra kulturskolor, skolan, civilsamhéllet,
folkbildningen och hdgskolan lyfts ocksa fram som en mycket viktig kompetensforsdriningsstrategi.

Upplevelsen av i vilken utstrackning som befintliga utbildningsméjligheter &r anpassade for
arbete i kulturskolan varierar. Merparten av de vi intervjuat tycker det &r viktigt att det finns hégre
utbildning vars innehall matchar kulturskolans behov och den kritik som fors fram handlar framst
om att nuvarande utbildningsmdjligheter inte alltid upplevs vara relevanta for just kulturskolan. Det
finns en samsyn kring vikten av att (frimst) konstnarer ska kunna komplettera befintlig konstnérlig
kompetens med en relevant pedagogisk utbildning, likt de som erbjuds inom ramen f6r Kultursko-
leklivet. Asikterna gar isér kring huruvida nagon form av specifik kulturskolepedagogutbildning ar
onskvérd eller inte.

Kartlaggningen har visat att forutsattningarna skiljer sig vésentligt mellan verksamheterna. | det
fortsatta arbetet med att stodja kulturskolans kompetensforsorjning ar det darfor centralt att saker-
stélla insatser som passar olika kulturskoleverksamheters behov. Behovet av kulturskolerelevanta
hogskoleutbildningar, likt de som nu erbjuds inom ramen fér Kulturskoleklivet, &r stort och dessa
behdver utvecklas och foljas upp i nara dialog med kulturskolorna. Men I6sningen péa kulturskolans
kompetensbehov innefattar flera andra bestandsdelar. For att de utbildningar som finns och tas
fram ska ge effekt behdvs sannolikt ett finansierat utbildningsutbud. Verksamheterna behéver dven
hjalp i forandringsprocessen, sasom tydligare mal for verksamheten, stéd i att utveckla nya samver-
kansformer och resurser till kompetensutveckling av kulturskolechefer.

Slutligen finns det ett behov av att fortsatt diskutera vilka reella pedagogiska, konstnérliga och
andra kompetenser som behovs f6r att utveckla framtidens kulturskola.
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Inledning

Fragan om vad kulturskolan kan och bdr vara nu och i framtiden har
under senare ar aktualiserats pd manga hall pa bade lokal och nationell
politisk niva. N&ra kopplat till frégan om vad kulturskolan ska vara
och gora ar naturligtvis fragan om vilken kompetens som medarbetare

i kulturskolan behdver ha nu och i framtiden.

P4 detta tema har Kulturradet tillsammans med Universitets- och
hogskoleradet (UHR) fatt regeringens uppdrag att kartldgga behovet
av, och informera om, hoégskoleutbildning av relevans for den kommunala
kulturskolan. Som en del i uppdraget ska Kulturradet kartldgga kul-
turskolornas behov av pedagogisk kompetens pa kort och lang sikt.

I denna slutrapport redovisar vi resultatet av var kartldaggning. Var
forhoppning ar att den ska kunna vara ett stdod for bade nationella
och regionala insatser och for kommuner och kulturskolor i arbetet
med att sdkra en langsiktig och hallbar kompetensfdrsorjning till
Sveriges kulturskolor.

Bakgrund

De senaste aren har nagra studier genomférts for att belysa fragan om kulturskolans behov av
pedagogisk kompetens. De undersckningar som genomforts har varit relativt 6vergripande eller
fokuserat pa ett visst perspektiv av kompetensforsorjningsfragan.

Exempelvis genomférde Kulturskoleutredningen (SOU 2016:69) sjélv en enkatundersdkning rik-
tad till landets kulturskolechefer. Den visade bland annat att lite mer &n hélften av landets kultursko-
lor har relativt 1att att fa tag i hogskoleutbildad personal medan lite mindre &n hélften har svarigheter
med detsamma. Utredningen konstaterade att det &r problematiskt att en sa stor andel kulturskolor
har svarigheter att rekrytera hégskoleutbildad personal (SOU 2016:69, sid. 108—109).

Sett till 4rarsituationen i stort visar ocks& Sveriges kommuner och landsting (SKL) i sin rapport
Skolans rekryteringutmaningar fran 2018 att det rader en pataglig brist pa legitimerade larare.

Under varen 2016 |t tre kulturskolor i Stockholms l&n (Botkyrka, Jarfalla och Stockholm) med
stod av Stockholm Lans Landsting gora en studie for att belysa fragan om kulturskolans kompe-
tensbehov. Initiativet togs utifran kulturskolornas vilja att bredda sin verksamhet genom att hitta
medarbetare med konstnérlig kompetens inom nya och smala omraden och som med ratt peda-
gogisk vidareutbildning skulle kunna utveckla de kompetenser som behdvs i kulturskolan. Den
studien visade bland annat pa att Sveriges kulturskolor har ett kompetensférsériningsbehov men
att omfattningen och de efterfraigade kompetenserna paverkas av olika lokala forutsattningar. Den
visade ocksa att manga kulturskolor efterfragar medarbetare med kompetens att fungera i en bred
kulturskoleverksamhet som stracker sig 6ver olika aldrar, &r till for barn med olika behov, férutsatter
samverkan och som omfattar varierande arbetsuppgifter. Viljan att hitta medarbetare som har kom-
petens att undervisa i smala konstnarliga omraden framstar som mest aktuell for stérre kulturskolor
med ett brett utbud och ambition att bredda utbudet ytterligare. P4 temat utbildningsmojligheter
visade studien ocksa att vissa sadg det som onskvért med nagon form av kulturskolerelevant,
pedagogiskt inriktad utbildning som tar sin utgéngspunkt i en variation av konstarter (Thomson 2016).
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Sammanfattningsvis bidrar dessa studier med vissa delar till kartan 6ver kulturskolans kompe-
tensbehov. Foljande rapport bidrar forhoppningsvis med ytterligare perspektiv till helhetsbilden.

Uppdraget och dess genomfdrande

Vi har valt att genomfora kartlaggningen genom tva delstudier: En enkétstudie till landets samtliga

kommuner och en kvalitativ intervjustudie med syfte att ge en fordjupad forstéaelse for kulturskolans
kompetensbehov och férutsattningar. Enkétstudien har vi genomfort i egen regi medan intervjustu-
dien genomforts av foretaget Battra Konsult.

Enkatstudien

Vi pabérjade kartlaggningen under varen 2018 genom att i samrad med SKL och med stéd av
bland andra UHR och Kulturskoleradet formulera en enkéat med fragor om kulturskoleverksamheter-
nas kompetensbehov pa kort och lang sikt. | augusti 2018 skickade vi enkéten till landets samtliga
kommuner, stélld till den forvaltning som ansvarar fér kommunens kulturskoleverksamhet. Enkaten
har besvarats av 206 kommuner'. Det &r i huvudsak kulturskolechefer som har besvarat enkéten.
Eftersom kulturskoleverksamheterna har olika utmaningar beroende pa kommunens storlek och
geografiska avstand har vi har granskat och sorterat enkétsvaren utifran SKL:s kommungruppsin-
delning® En sammanstéllning av enkatsvaren presenteras i bilaga 1.

Intervjustudien

I juli 2018 gav vi Béttra konsult i uppdrag att genomfora en kvalitativ studie med syftet att kunna ge
en fordjupad bild av kulturskolornas kompetensbehov och forutséttningar och pa sa satt vara ett
komplement till enkéatstudien.

Studien har baserats pa fallstudier i tio kommuner under hosten 2018. Kommunerna valdes ut
for att sammantaget variera avseende kommuntyp, geografi, storlek och politisk majoritet. | urvalet
fanns bade kommuner med kulturskolor som erbjuder flera olika &mnen men ocksé ett par kommu-
ner med kulturskolor som fokuserar p musikundervisning (musikskolor).?

Under fallstudierna har enskilda intervjuer och gruppintervjuer genomforts med politiker, chefer
och pedagoger i kulturskoleverksamhet och med representanter fér sa kallad narliggande verksam-
het. Totalt deltog cirka 100 personer i intervjuerna. Bland pedagogerna har det varit en spridning
mellan olika @&mnen men med viss tyngdpunkt p& musik.

Intervjuerna genomférdes utifran intervjuguiderna i bilaga 2 och dokumenterades men transkri-
berades inte.

1. 210 kulturskoleverksamheter har besvarat enkaten. Géteborgs stads kultur-
skola bestar av sju fristdende enheter och fem av dessa har besvarat enkéten.
| 6vrigt fick vi ett svar per kommun vilket ger en svarsfrekvens pa 71 procent.

2. Svaren har granskats utifran de tre huvudgrupperna Storstéder och
storstadsnédra kommuner, Stérre stider och kommuner néra stérre stad samt
Mindre stdder/tatorter och landsbygdskommuner.

3. Foljande kommuner har ingatt i kartldggningen: Arboga, Finspang, Gotland,
Géllivare, Goteborg, Huddinge,Karlstad, Lycksele, Malm& och Réttvik.
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Kvalitetssakring och ytterligare perspektiv

For att sékerstélla att resultaten fran enkatstudien och fallstudierna téckt in relevanta perspektiv
géllande kulturskolans kompetensbehov presenterades preliminéra resultat vid en hearing arrangerad
av UHR och Kulturradet den 14 november 2018. Vid hearingen deltog framfor allt representanter
fran ldrositen med konstnérliga och pedagogiskt inriktade utbildningar (utbildningar relevanta fér
kulturskolan) men dven representanter for Kulturskolerédet, SKL och Lararférbundet. Nagot enstaka
kompletterande samtal har ocksa hallits med foretrddare for dessa aktorer for att diskutera delar av
resultatet. Denna kvalitetssékringsprocess har inte lett till nagra storre féréandringar i kartlaggning-
en. De som kontaktats har i stort ként igen sig i de preliminéra resultat och analyserna som getts.
Daremot har moétena lett till att vissa perspektiv och fragestallningar utvecklats ytterligare i arbetet
med uppdraget.

Begrepp och avgransningar

Nedan féljer en kort summering 6ver centrala begrepp och avgrénsningar i arbetet med uppdraget
och i denna rapport:

e Kulturskola anvénds har for enkelhetens skull som samlingsnamn fér de verksamheter som
kommunerna sjélva valt att kalla kulturskola eller musikskola.

e Pedagoger anvinds hidr som samlingsbegrepp for alla de som arbetar direkt med barn och
unga i kulturskoleverksamhet.

e Pedagogisk kompetens har i arbetet med fallstudierna tillatits ha en bred och inte i forvédg
fardigdefinierad innebord. Syftet har varit att férscka fanga respondenternas syn pa den
kompetens som kulturskolans pedagoger behéver i métet med barn och unga i kultursko-
lans verksamhet. | intervjuerna har vi ibland pratat om pedagogisk kompetens som den
kompetens som kompletterar den konstnarliga kompetensen. Vissa resonemang i rapporten
kommer dock ta upp den pedagogiska och konstnérliga kompetensen samlat eftersom res-
pondenterna sjélva gjort det. Sammantaget har ambitionen varit att med utgangspunkt i de
moten som fallstudierna gett fa en s& god forstaelse som mojligt for respondenternas syn pa
kulturskolans kompetensbehov dven om vissa uttrycka kompetensbehov inte i strikt beméar-
kelse kan definieras som "pedagogiska”.

e Kompetensbehov innebar har de kompetensbehov som respondenterna upplever och ut-
trycker. Resultatet ar ddrmed i mycket hog utstrédckning upplevelsebaserat.

o Kort respektive lang sikt: Kort sikt handlar om kompetensbehoven baserade pé den
verksamhet som idag bedrivs och som beslutats om. Det kan handla om tillséttning infér
pensionsavgangar eller kompetens som behévs fér genomférande av beslutade prioriteringar
och verksamhetsforandringar. Kompetensbehoven pa lang sikt innebar kompetensbehov uti-
fran den utveckling som respondenterna ser framfor sig for kulturskolan sett pa 3-5 ars sikt.
| fallstudierna har manga intervjupersoner lagt mer fokus pa de langsiktiga kompetensbehov
— kompetensbehov som foljer av de forandringar som planeras for kulturskolan.

e Reell kompetens &r den samlade kompetens en person har oavsett om hen har formella
bevis for det eller inte. Det kan vara erfarenheter och kunskaper fran till exempel arbetslivet,
féreningsverksamhet och féraldraskap (UHR, 2019).

e Formell kompetens innebér kompetens som en etablerad organisation, sdsom en hogskola,
en myndighet eller en branschorganisation, har bedémt och dokumenterat i formella termer
genom betyg, intyg, certifikat eller legitimation (UHR, 2019).
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Det bor ocksa noteras att uppdraget i huvudsak fokuserat pa att kartlagga upplevda behov av
kompetens. Men aven utbudssidan — det vill sdga hur kompetensbehoven ska tillgodoses — har
kommit upp i kartlaggningen och beskrivs framst under kapitlen om kompetensforsérining och ut-
bildningsutbud, dven om det har inte varit kartldggningens priméra syfte att férdjupa sig kring detta.
Vi gor i denna slutrapport ingen definitiv uppdelning mellan kompetensbehov pa kort och lang sikt.
Enkatstudien har framst gett svar om de kortsiktiga behoven medan respondenterna i fallstudierna
som néamnt framst fokuserar pa langsiktiga behov. Samtidigt har det i arbetet med kartlaggningen
blivit tydligt att det inte gar att se stora skillnader mellan vilka behov som uttrycks pa kort och lang
sikt. Rapporten kommer istéllet visa att behoven framst skiljer sig at verksamheterna emellan.

Rapportens uppléagg

Rapporten inleds med att sétta in resultaten i ett storre sammanhang och skapa 6kad forstaelse for
de faktorer som kan bidra till de skilda synsétt pa kulturskolans kompetensbehov som framkommit

i kartlaggningen. Darefter foljer ett kapitel dar vi presenterar de faktiska kompetensbehov som ut-
tryckts i kartlaggningen. Efterfoljande kapitel handlar om kompetensftrsérjning och kulturskolornas
syn pa hur behoven kan tillgodoses. | ett kortare kapitel beskrivs sedan de resultat som relaterar

till nutida och framtida utbildningsmojligheter for arbete i kulturskolan. Rapporten avslutas med ett
kapitel dar vi utifran resultaten for ett resonemang kring vad som behdvs for att sdkra en langsiktig
kompetensf6rsorjning, och hur det kan goras.
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Behovsbilden praglas av
geografiska forutsattningar och
synen pa kulturskolans identitet

Innan resultaten fran kartldggningen ndrmare presenteras ser vi ett
behov av att satta in resultaten i ett stérre sammanhang. Givet att
kulturskolan ar en verksamhet utan kringgdrdande lagstiftning ar det
upp till varje kommun att narmare besluta om kulturskolan och dess
verksamhet. De kommunala kulturskolorna har den gemensamma namnaren
att de bedriver kulturverksamhet for barn och unga. Men synen pd vad
kulturskolan bor gora och vara varierar mellan olika kommuner och
detta i samspel med kommunernas olika geografiska och ekonomiska for-
utsattningar har resulterat i kulturskolor med varierande verksamhet
och inte minst olika bild av sina kompetensbehov.

Geografiska och ekonomiska forutsattningar helt avgorande

Bade enkatstudien och fallstudierna visar att forutsattningar i form av ekonomi och geografi har
stor betydelse for de kompetensbehov kulturskolorna uttrycker. Mindre kulturskolor i kommuner
med langa geografiska avstand ser pedagoger med en konstnérlig bredd som en forutsattning for
att kunna erbjuda flera olika &amnen. Dessa tycks ocksé ha ett storre behov av lararlegitimation for
mojlighet till kombinationstjénster. Kulturskolor i storstadsregioner uttrycker behov inom betydligt
fler kulturuttryck och i hogre utstrackning an de mindre behov av kompetens inom nya konstformer.
Man ser med andra ord storre mojligheter till att anstalla pedagogiskt och konstnérligt speciali-
serade pedagoger.

Utbildning eller fritid i fokus for kulturskolan?

Fallstudierna har visat att respondenternas syn pa kulturskolans identitet — uppfattningen av kul-
turskolans roll i samhéllet — paverkar vilka kompetensbehov de ser. Bilden ar komplex och svar att
sammanfatta pa ett enkelt sétt. | ett forsok att askadliggora de olika hallningar som framkommit i inter-
vjuerna har vi malat upp bilden nedan. Bilden bygger pa tva renodlade "typuppgifter” fér kulturskolan:

1. Att erbjuda en kvalitativ (konstnérligt inriktad) utbildning fér barn och unga

2 . Att erbjuda en kvalitativ (konstnarligt inriktad) fritidsverksamhet fér barn och unga

Pa nésta sida finns de varden och kénnetecken som i huvudsak lyfts fram av de som ser att kul-
turskolans framsta uppgift &r att erbjuda en kvalitativ utbildningsverksamhet. Har betonas exempel-
vis vikten av kvalitativa undervisningssituationer och méjligheten till progression. Intervjupersoner
med denna syn pa kulturskolan ser storre behov av konstnérlig spets och formell konstnérlig och
pedagogisk kompetens. P& andra sidan finns de varden och kénnetecken som lyfts fram av de som
framst ser pa kulturskolan som kvalitativ fritidsverksamhet. Har betonas vikten att av lata barn och
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unga fa préva pa, medskapa, né ut brett och att erbjuda en varierad verksamhet. Intervjupersoner
med denna syn pa kulturskolan ser stérre behov av konstnarlig bredd och vérderar reell kompetens
eller lamplighet for arbetet hogt.

Uppdelningen anvands har for att kategorisera olika perspektiv pa kulturskolans roll som har
framkommit under fallstudierna. Det ska betonas att ingen enskild respondent haft asikter som
enbart passar bast i den vanstra eller hogra kolumnen. Respondenterna i fallstudien skulle sannolikt
sédga att de ser kulturskolan som en kvalitativ utbildnings- och fritidsverksamhet. Svaren har likval
en tendens att luta &t ena eller andra hallet och vi ser darfér denna uppdelning som vérdefull att ha
med sig ndr man tar del av kartldggningens resultat.

Kulturskolans roll

g Individuell undervisning Gruppundervisning

E' Standardiserat utbud Rorligt/varierat utbud §
3 Progression/kunna na langt Prova pa/hitta ratt ';"_’,
'_5' Konstnarlig spets Konstnarlig bredd ,':;
S Mota uttalad efterfragan Utforska okanda intressen/onskemal 2
i Hantera lang ko Nya malgrupper Z
-IE; Formell kompetens/behorighet Reell kompetens/lamplighet ;h
4: Larare Pedagog r':‘+
g Lampliga lokaler Lokalt narvarande S_
:Z Lararavtal Semestertjanst

Faktorer som paverkar synen pa kulturskolan

Synen pa kulturskolans roll paverkas dels av de geografiska och ekonomiska férutsattningar vi
lyfter ovan men aven andra faktorer tycks ha paverkat intervjuobjektens syn pa kulturskolan och
dess kompetensbehov.

Ledarskap och styrdokument

| de fall som det i kommunen funnits aktuella styrdokument fér kulturskolan sa ar det en faktor som
paverkat respondenternas syn pa kulturskolan och beskrivningen av kompetensbehov. | fallstudi-
erna har det funnits exempel pa kommuner som haft en strategi for sin kulturverksamhet for barn
och dér lyft fram malet om 6kad jamlikhet bland annat genom att n& nya méalgrupper. Vi har ocksa
st6tt pa politiska inriktningsbeslut eller hallningar fran forvaltnings- och kulturskolechefer som
paverkat svaren. Vi har sett exempel pa kulturskolor dar det finns beslut om att vidga verksamheten
till fler amnen vilket gett den logiska f6ljden att de finns behov av kompetens att bedriva kultursko-
leverksamhet inom nya @mnen. | en av de kommuner som besdtkts har ett intensivt arbete med att
etablera gruppundervisning som norm sjésatts. Har har kompetens att samverka Gver &mnes- och
verksamhetsgrénser lyfts fram som sérskilt central bade pa kort och lang sikt. Det innebér en styr-
ning — en tydliggjord inriktning for kulturskolan och som ocksé gett avtryck i de svar vi fatt.
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Medarbetarnas yrkesroll

| fallstudierna har det funnits vissa skillnader i svaren mellan olika yrkesroller. Politiker och hégre
chefer har i hogre utstrackning &n pedagoger lyft fram kulturskolans roll som en kvalitativ och bred
fritidsverksamhet. Ambitionen att na fler barn och unga likval som nya malgrupper lyfts fram som
mer prioriterat an att erbjuda en konstnérlig spets, samtidigt som intervjuade férvaltningschefer
och politiker gérna ser att kulturskolan ska klara av bade och. Pedagoger i kulturskolan lyfter i
hogre utstrdackning fram kulturskolans roll som utbildare och vikten av en gedigen konstnérlig och
pedagogisk utbildning. Det ska betonas att kvaliteten i verksamheten lyfts fram som central av alla
respondenter men att innebdrden av kvalitetsbegreppet varierar.

Vi kan ocksa se att kompetensutvecklingsbehoven skiljer sig mellan pedagoger i olika &mnen.
Mer kompetens i gruppundervisning dr exempelvis framst efterfragat av pedagoger inom musik,
nagot dven enkétstudien ger stdd for.

Instdllningen till ett fordndrat uppdrag

En annan faktor som vi ibland upplevt paverkat svaren &r instéllningen till férandring hos de inter-
vjuade. Det galler framfor allt f6r pedagoger men aven i viss utstrédckning kulturskolechefer. Bland
pedagoger har vissa framhallit den kulturskoleverksamhet som de sjélva kénner till och har erfarenhet
av som den bésta. Nagot tillspetsat skulle man kunna saga att det funnits pedagoger som vl kan
beskriva vad kulturskolan férvantas fokusera mer pa och vilka nya mal verksamheten har, samtidigt
argumenterar de for varfér nuvarande arbetssétt ar att foredra. Flertalet pedagoger beskriver oro
infor en 6kad arbetsbelastning vid en breddning och férédndring av verksamheten i en riktning mot
mindre individuell undervisning, framforallt de som arbetar pa mindre orter. Vissa ser ocksa en

risk med en nedvédrdering av den konstnarliga kompetensen vid breddning till fler &mnen eller 6kat
fokus pa att na fler.

Bland kulturskolecheferna har det i stort funnits en forstéelse fér politiska ambitioner om en ¢kad
breddning och mangfald i verksamheten men det framkommer ocksa kritik. Vissa tycker att nya krav
ha tillférts medan forvantningarna fran politiskt hall om att samtidigt fortsétta det som kulturskolan
hittills gjort kvarstar. Dessutom ser f& framfor sig 6kade resurser. Det finns alltsd en samsyn bland
kulturskolecheferna om att ett féréndrat uppdrag ar utmanande fér dem i deras roll som kultursko-
lechef. Det som ocksa blivit tydligt i fallstudierna &r att kulturskolecheferna haft olika férutsattningar
att férhalla sig till en férédndrad kravbild. Vissa &r mycket klara 6ver vilka férandringar som de ska
genomfdra och har en tydlig férvantansbild fran politiker eller hégre chefer. En del har redan ge-
nomfort stora omstéllningar i verksamheten, exempelvis mot mer gruppundervisning. Andra &r mer
ensamma eller trevande i hur verksamheten ska férdndras och i vilken takt och ordning det ska ske.
De skilda forutsattningarna har sannolikt bidragit till att kulturskolecheferna vi métt varit olika sakra
och detaljerade i sina beskrivningar av kompetensbehoven for pedagoger pa kort och 1ang sikt.
Detta ar viktigt att ha med sig i ldsningen av de kompetensbehov som uttryckts i enkatstudien,
som i huvudsak har besvarats av kulturskolechefer.

Samverkan med skolan eller fritidsverksamhet

Erfarenheter av samarbeten med skola respektive fritidsverksamhet har ocksa visat sig kunna prégla
synen pa kulturskolan och dess kompetensbehov. Hér finns i fallstudierna exempel pa chefer och
pedagoger med goda erfarenheter av samarbete med civilsamhélle eller fritidsgardar som av den
anledningen har lattare att se kopplingar mellan kulturskola och fritidsverksamhet. Nastan alla kul-
turskolor som deltagit i fallstudierna har haft ndgot samarbete med grund- och/eller gymnasieskola.
Det férekommer exempelvis pedagoger som arbetar bade i kulturskolan och i skolan. Ett sddant
samarbete kan bidra till en ndrmare identifikation med skolan.
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Inblick och kunskap

Slutligen varierar respondenternas svar i fallstudierna ocksa utifran vilken inblick de har i kultur-
skolans verksamhet. Hogre chefer och politiker sager i flera fall sjélva att det inte har full insyn i
kulturskolans verksamhet och foljaktligen dven dess kompetensbehov och befintliga utbildnings-
och rekryteringsvégar. Kulturskolechefer och pedagoger har utifrdn en stérre kunskap och insyn i
verksamheten varit ndgot mer konkreta i sin syn pa kompetensbehoven.
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Kompetensbehoven

Samtliga kommuner som ingatt i fallstudierna har vittnat om kul-
turskolor som nu genomgar forandringar. Det har pd de flesta hall
funnits mer eller mindre uttalade (politiska) ambitioner att na fler
barn och unga och att i hogre utstrackning na barn och unga som kul-
turskolan idag har svart att na. Samsynen kring behoven att utveckla
och forandra kulturskolans verksamhet ar tydligast uttryckt bland
politiker och férvaltningschefer. Vissa politiker, d& framst i mindre
kommuner, lyfter fram att det inte ar en sjalvklarhet att kulturskolan
i hog ekonomisk konkurrens kan foérvanta sig samma resurstilldelning
over tid. Flera hogre chefer och politiker lyfter fram vikten av

att pad olika satt bli battre pad att visa pd kulturskolans varde och
rackvidd. Flera av de politiker som intervjuats sager att mycket av
kommande forandringar sannolikt kan f& komma att ske inom befintlig
budget genom att arbeta smartare och annorlunda. Aven enkatstudien
visar att det finns en utbredd oro for fordndrade ekonomiska forut-
sattningar och att kulturskoleverksamheten inte kommer att prioriteras
av kommunen pa langre sikt.

Sammantaget har fallstudierna alltsa visat pa pagaende och planerade
verksamhetsforandringar som redan paverkat eller forvantas paverka
kompetensbehoven. Majoriteten av de vi intervjuat har uttryckt for-
andrade kompetensbehov bade pd kort och lang sikt. Uppfattningen om
hur kompetensbehoven kommer forandras varierar. Vissa ser framfér sig
behov av mer marginella forstarkningar av kompetens inom vissa omrdaden
medan andra vi intervjuat ser framfér sig en i grunden forandrad kul-
turskoleverksamhet som kommer innebdra helt nya kompetensprofiler.

Kartlaggningen ger oss en bild av vilka kompetensbehov verksamheterna
konstaterar idag, men eftersom att dessa behov uttrycks mitt i en
forandringsprocess ar det rimligt att anta att aven denna bild kommer
att forandras.

Bade konstnarlig och pedagogisk kompetens ar viktig

Kartlaggningen har visat pa en enighet bland kulturskolorna om att det bade krévs konstnéarlig och
pedagogisk kompetens hos kulturskolans pedagoger. Av dessa tvd kompetensomraden har det
inom fallstudierna funnits en sarskilt stor enighet kring vikten av att medarbetare i kulturskolan &r
pedagogiska. Enkatstudien pekar pa att verksamheterna tverlag efterfragar bade pedagogiskt och
konstnarligt hégskoleutbildade pedagoger, dven om manga pekar p4 att det r den reella (konst-
narliga) kompetensen som &r viktig och att personlig lamplighet &r helt centralt. Vid mer ingdende
fordjupning i inneborden av de konstnarliga och pedagogiska kompetensbehoven framkommer
vissa skillnader i svaren.
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Kulturskolan vill arbeta med fler konstnarliga uttryck

Resultatet fran enkatstudien visar att landets kulturskolor &r i stort behov av konstnarlig kompetens
inom flera olika konstnérliga uttryck. Inte ovantat &r det musik, kulturskolans mest férekommande
amne, som flest kommuner lyfter och till vilket nara nio av tio verksamheter uttrycker ett visst eller
stort kompetensbehov pa tre ars sikt. Svaren visar att man bade 6nskar kompetens fér mer traditio-
nella instrumentgrupper (som exempelvis piano, orkesterinstrument, sdng och gitarr) och fér digitalt
musikskapande i olika former.

En majoritet av respondenterna har dven konstaterat ett kompetensbehov till &mnena dans
(framst dé streetdance, jazzdans och balett), teater/drama, film, bild och form samt musikal inom de
narmsta tre aren. Relativt madnga verksamheter uttrycker ockséa ett behov av konstnarlig kompetens
till &mnen som idag inte férekommer i kulturskolan i sarskilt stor utstrackning. Exempelvis har 47
kommuner svarat att de har ett visst eller stort kompetensbehov till &mnet serietecknande inom de
narmsta tre aren. Vad géller "andra &mnen” handlar det framst om ett kompetensbehov kopplat till
spel-/datorutveckling eller annan digital produktion utan tydlig koppling till ett estetiskt uttryck.

Figur 1. Kompetensbehov pa kort sikt, &mnesvis.*
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4. Figur 1 anger hur kulturskoleverksamheterna besvarat enkatfragan Till vilka
dmnen har ni behov av att tillgodose kompetens inom de kommande tre aren
(genom nyrekrytering, fortbildning eller annat)? Resultaten presenteras i pro-
cent av de som har besvarat fragan for respektive amne. Antal respondenter
anges inom parentes.
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Tydligt samband mellan geografisk férutsdttning
och antalet dmnen det finns behov till

Det framkommer tydliga skillnader till vilka &mnen man har uttryckt ett kompetensbehov beroende
pa kommunens geografiska forutsattningar. Kulturskoleverksamheter i storstader och storstadsnara
kommuner uttrycker 6verlag ett kompetensbehov till betydligt fler &mnen &n andra verksamheter.
Dessa skillnader blir sarskilt tydliga nér man tittar pa de "smalare” &mnena — som animation, cirkus,
litteratur/skrivande/beréttande och serietecknande. Skillnaderna blir inte lika patagliga néar de géller
de storre amnena musik, dans, teater/drama, bild och form och film. Vi ser ingen koppling mellan
vilka behov man uttrycker och vilket utbud man erbjuder i dagslaget. Som exempel &r inte verksam-
heter som har cirkus i kursutbudet mer eller mindre benégna att konstatera ett kompetensbehov till
cirkus.

Bred eller specialiserad konstnarlig kompetens?

Storstadsndra verksamheter stdller hdga krav pad konstndrlig kompetens

Resultatet fran enkétstudien visar att kulturskolorna éverlag efterfrdgar en hog konstnérlig kom-
petens, &ven om man ser tydliga skillnader i svaren beroende pa kommunens geografiska forut-
sittningar. Atta av tio verksamheter i storstider och storstadsnzra kommuner ser en konstnirlig
kompetens motsvarande tre ars hogskolestudier som 6nskvérd. Bland 6vriga verksamheter ser fem
av tio motsvarande kompetens som 6nskvérd. Av ldamnade kommentarer framgar att en hdg konstnérlig
kompetens manga ganger efterfrdgas for att kunna erbjuda eleverna férdjupning i undervisningen
samt for att hoja verksamheternas kvalitet och status. Andra anger att de behdver rekrytera bred
konstnérlig kompetens (ofta fér att méta de yngre eleverna). Fallstudierna ger har en férdjupad bild
av olika synsétt pa hur gedigen konstnarlig kompetens som kulturskolans pedagoger behdver ha.

Efterfragan pa hég konstndrlig kompetens
motiveras av kulturskolans kvalitetskrav

| intervjuerna har vissa sett det som avgérande att pedagoger har en relativt hog konstnérlig
kompetens. Bland dessa finns en Overvikt av personer som betonar kulturskolans roll som kvalitativ
utbildningsaktor. En gedigen konstnérlig kompetens uppges krévas for att kunna lagga rétt grund
fran boérjan och tidigt lara ut ratt teknik for att frn dag ett skapa goda férutsattningar for progres-
sion. Andra ser det som en forutsattning for att kunna etablera en néra relation till en elev och félja
den fran grundlaggande till avancerad niva. Det lyfts ocksa fram som viktigt for att kunna fungera
som en forebild for eleven och exempelvis sjélv kunna visa pa olika tekniker och mojliga gestalt-
ningar. Det i sig kan bidra till 6kat engagemang hos eleverna och vilja att utvecklas vidare. Saknas
en gedigen konstnérlig kompetens menar intervjupersoner med denna hélining att det finns stor
risk att elever tappar suget samt att de lar sig fel fran bérjan och sedan behéver ldara om.

Bred konstndrlig kompetens kan locka fler barn och
Oka mojligheten till hela tjéanster

Andra intervjuade betonar vikten av en bred konstnérlig kompetens som gor det mojligt att halla i
flera &mnen i kulturskolan. En del lyfter fram det som en f6érutsattning for att 6ver tid kunna anpassa
verksamheten till barns och ungas skiftande intressen och behov men ocksa for att sékra en am-
nesmassig bredd. Vikten av en bred konstnarlig kompetens lyfts i hdgre utstrackning fram av chefer
och politiker pa mindre orter som ser det som en forutsattning for att kunna erbjuda fler &n ett fatal
amnen och minska sarbarheten i verksamheten. Aven enkétstudien visar att mindre kommuner i
hogre utstrackning efterfragar pedagoger med bred kompetens som kan lara ut flera olika &mnen.
Vissa pedagoger beskriver dven konstnarlig bredd som en nédvéandighet for att fa ihop tillrackligt
omfattande tjanster.
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Kommunerna har svart att precisera vilken
niva pa konstndrlig kompetens som behédvs

Det har varit svart att i fallstudierna fa en tydlig bild éver hur begrédnsad konstnarlig kompetens som
kan vara nog for att &nda kunna erbjuda en kvalitativ kulturskoleverksamhet. | intervjuerna blir svaret
pa frdgan att det beror pa kontext och verksamhet. For viss typ av 6ppen verksamhet, drop-in och
prova pa eller undervisning fér nybdrjare kan exempelvis en grundlaggande konstnérlig kompetens
vara nog. Det som dock betonas &r vikten av att forsta begransningarna fér den egna kompetensen.
Likasa framhalls det som viktigt att det finns méjligheter att lotsa elever vidare till andra pedagoger
nar den egna kompetensen inte racker till.

Kulturskolerelevant (pedagogisk) kompetens

Nar det kommer till vilka pedagogiska kompetenser kulturskolan behdver visar enkatstudien att
man framst efterfrdgar kompetens for gruppundervisning, 6ppen verksamhet, specialpedagogik
och generell pedagogik for det estetiska omradet. Aven hir sérskiljer sig storstadskommunerna
genom att i hogre utstrackning efterfraga mer specifik pedagogisk kompetens, medan 6vriga oftare
efterfragar en pedagogiskt bred kompetens.

Figur 2. Vilka pedagogiska kompetenser som efterfragas pa kort sikt.®
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5. Figur 2 anger hur kulturskoleverksamheterna besvarat enkétfragan Vilka ped-
agogiska kompetenser har ni stérst behov av inom de kommande tre dren? Re-
sultaten presenteras i procent av de 202 respondenter som har besvarat fragan.
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Enkatstudien antyder vidare att man 6verlag efterfragar en bade hég och bred pedagogisk
utbildningsniva, av flera skél. Bland annat fér att arbetet i kulturskolan ar komplext och kréver en
sarskild pedagogisk kompetens samt for att en hdgutbildad personal ar viktig for kulturskolans status.

Fallstudierna fordjupar bilden av det pedagogiska kompetensbehovet

For att fAnga respondenternas syn pa kulturskolans behov av pedagogisk kompetens har de
inledningsvis fatt svara pa vilka kompetenser, utover de konstnarliga, som pedagoger i kulturskolan
behtver ha. Svaren som politiker, chefer och pedagoger gett ar for det forsta relativt samstammiga.
Det finns kompetensbehov som aterkommande beskrivs av olika kommuner och yrkesroller. Fér det
andra ar kompetensbeskrivningarna relativt dvergripande, dven nér foljdfragor stéllts for att ndrmare
férsdka ringa in behoven av just pedagogisk kompetens. Flertalet intervjupersoner beskriver svar-
igheten att sérskilja de pedagogiska och de konstnérliga kompetenser som de tycker behdvs for
arbete i kulturskolan — att de &r sa pass sammanflatade och beroende av varandra. Svaren inne-
fattar allts& som tidigare ndmnts dven kompetenser som inte i strikt bemarkelse behdver definieras
som "pedagogiska” men som lyfts fram som centrala i fallstudierna. De beskrivs ocksa nedan.

Pedagoger i kulturskolan behdver bred palett av pedagogiska verktyg

For det forsta betonas den mojligtvis sjalvklara kompetensen att utéver att sjélv beharska sitt &mne,
ocksa kunna ldra ut det pa ett satt anpassat till barn med olika behov och férutséttningar. Nagon
har beskrivit vikten av en pedagogisk grund i kultur och estetik. Fallstudierna har inte bidragit med
nagon mer detaljerad beskrivning eller problematisering av begreppet didaktik och dess innebord

i kulturskolan eller relation mellan didaktisk och pedagogisk kompetens. P& olika séatt &r det flera
som betonar vikten av att ha en bred verktygslada med metoder och férhallningsséatt som kan
fungera for olika larandesituationer och for barns och ungas varierande larostilar.

Pedagoger i kulturskolan behéver intresse och
férmaga att entusiasmera barn i olika aldrar

Respondenterna i fallstudierna &dr ocksa eniga om att pedagoger i kulturskolan behéver ha ett ge-
nuint intresse att arbeta med barn och unga. Det behdvs ocksa en social kompetens och férmaga
att se och tillvarata varje individs engagemang och drivkraft. Kompetens att inspirera, entusiasmera
och locka fram barns och ungas nyfikenhet och drivkraft lyfts ocksa fram som betydelsefullt. Aven
i enkétstudien betonar flera respondenter att den personliga lampligheten ar minst lika viktig som
den pedagogiska kompetensen; engagemang och formaga att skapa en god relation till eleverna.

Pedagogerna ska kunna hantera en komplex verksamhet

Det finns ocksa de som i intervjuerna &r inne pa vikten av att acceptera den verklighet som kultur-
skolan innebar. Som exempel ndmns acceptansen for att i mycket hég utstrackning arbeta med
nybdrjare da fa barn och unga ar motiverade att utvecklas langt i sin konstart. En annan beskriver
det som férmégan att acceptera att inte f& anvénda sin konstnarliga kompetens for att hjalpa barn
och unga att na langt utan for att skapa en hogkvalitativ verksamhet féor ménga. Bland kulturskole-
chefer finns ocksa de som lyfter fram vikten av att acceptera centrala bestandsdelar i verksamheten
sdsom gruppundervisning och samverkan. Det har ocksa under fallstudierna funnits nagra teman
som aterkommit och betonats i samtliga kommuner:
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Gruppbaserad verksamhet Okar och staller
krav pa anpassad pedagogisk kompetens

Liksom enkatstudien visar &r utokad gruppbaserad verksamhet en trend som préaglar i princip alla
besokta kulturskolor. Bland de som inte redan etablerat gruppundervisning som norm finns en uttalad
ambition fran ledningshall om mer gruppbaserad undervisning. Argumenten for utdkad gruppun-
dervisning i verksamheterna handlar om att det ger mojlighet att erbjuda kulturskoleverksamhet till
fler. Minskade kostnader men dven de sociala aspekterna av att lata barn och unga utéva kultur

i grupp lyfts fram. | fallstudierna finns pedagoger och chefer som berattat hur nya méjligheter att

fa utdva sin konstform i grupp bidragit med 6kad motivation och engagemang hos eleverna. Det
finns ocksa exempel p& pedagoger med negativa erfarenheter av gruppundervisning. De tycker att
undervisningsformen fungerat inledningsvis men att det &r svart att tillgodose olika individers skilda
ambitioner och behov nar gruppen utvecklas i olika takt. Vissa beskriver aven oro for lagre kvalitet i
kulturskolan pa grund av minskat fokus pé& individuell undervisning.

Sammantaget innebér trenden mot 6kad gruppundervisning ett behov av stérkt kompetens att
bedriva en kvalitativ, gruppbaserad verksamhet. Behovet framstar, som tidigare ndmnts, som storst
bland pedagoger i &mnet musik som tidigare framst bedrivit individuell undervisning. | mer spe-
cifika beskrivningar av vad kompetens att halla i grupper innebar ndmns férmagan att strukturera
gruppundervisning pa ett genomténkt satt som blir vardefullt for alla elever i gruppen. Nagon lyfter
ocksa fram behovet av att utveckla kompetensen att pa ett konstruktivt satt hantera variationerna
inom en grupp.

Arbeta med barn i mdnga dldrar — sdrskilt de yngsta

| intervjuer med pedagoger, men &ven i vissa intervjuer med kulturskolechefer, har behovet av stérkt
kompetens att arbeta med barn i manga olika aldrar lyfts fram. De poéngterar svarigheter med att
under en och samma arbetsdag mota barn i olika &ldrar, da det innebér ett pendlande mellan vitt
skilda metoder och arbetssétt. Vissa kulturskolor har under senare ar haft allt stérre fokus pa att
arbeta med de yngsta barnen och lyfter fram behov av kompetens for detta. Det handlar exempelvis
om kunskaper i lekbaserad undervisning samt undervisning anpassad utifrdin smé barns begransa-
de motoriska féardigheter.

Specialpedagogik efterfragas &dven inom kulturskolan

Bade chefer och pedagoger uttrycker 6nskan om kompetensférstarkning inom specialpedagogik.
Utgangspunkten &r att de inte uppfattar kulturskolan som tillrackligt tillganglig och anpassad for alla
barns skilda behov och férutsattningar. Vissa upplever att det under de senaste aren funnits ett starkt
fokus pa specialpedagogisk kompetens i grund- och gymnasieskola och ser att ett sddan kompe-
tensforstarkning ocksa skulle behdvas inom kulturskolan. Flertalet intervjupersoner i olika yrkesroller
onskar battre samverkan med sarskolor och elevhélsa, da de ser stora vinningar for alla parter om
fungerande samarbeten kan sjdsattas. Efterfragan kring specialpedagogisk kompetens handlar om
att kunna beméta barn med séarskilda behov pa ett medvetet satt. Kompetensen tycks handla bade
om en efterfrdgan pa stérkt kunskap om olika funktionsnedséttningar och hur de kan paverka barns
och ungas behov, men ocksé béttre metoder for att anpassa verksamheten till dessa behov.

Formell eller reell kompetens?

Resultatet fran enkéatstudien antyder att kulturskolorna i huvudsak efterfragar formell kompetens,
sarskilt nér det kommer till den pedagogiska kompetensen, dven om flera respondenter betonar att
reell (framst konstnérlig) kompetens och personlig lamplighet &r minst lika viktigt.
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Hog efterfragan fran chefer pa hogskoleutbildade pedagoger

| fallstudierna har det ocksa framkommit vissa skillnader i synen pé reell respektive formell
kompetens. Merparten av intervjupersonerna framhaller vikten av formell kompetens, vanligast i
form av genomgéngna hégskoleutbildningar eller vissa véletablerade folkhdgskoleutbildningar.
En formell utbildningsbakgrund ses da som en viktig férutsattning for en kvalitativ verksamhet.
Man tycker att kulturskoleverksamhetens status och kvalitet riskerar att minska om kultursko-

lan skulle kompromissa och inte krdva hogskoleutbildade pedagoger eller konstnérer. Ungefér
halften av kulturskolecheferna har sett det som helt nédvandigt med pedagoger med en formell
konstnarlig hogskoleutbildning med bade konstnérligt och pedagogiskt innehall. Nagon menar
att det ar sjalva kulturskolans skolkaraktér och méjligheten till férdjupning som stéller krav pa viss
utbildningsniva hos kulturskolans pedagoger. | de kommuner som ingatt i fallstudierna har det
vid nyrekrytering ocksa stéllts krav pa minst 3-arig hdgskoleutbildning inom konst och pedagogik
eller lararutbildning, mer om det under Kompetensférsorjning.

Reell kompetens uppfattas av manga
som ett gott och nodvadndigt komplement

| intervjuerna finns det ocksa de som lyft fram vikten av reell kompetens lampad for arbete i kultur-
skolan och inte lika starkt betonat kraven pa formell kompetens. De ser inte formell utbildning som
lika betydelsefull i férhallande till formaga att hantera de aktuella arbetsuppgifterna i kulturskolan.
Bland dessa finns ocksa de som tycker att en fordndrad syn och kompetens och férandrade kom-
petenskrav dr en forutséttning for att kulturskolan ska kunna férandras mer &n marginellt.

Nagon intervjuperson har uttryckt att andra kompetenskrav an de formella kan kréavas for att
knyta till sig personer med hég legitimitet och férméga att na ut till de grupper av barn och unga
som kulturskolan har haft svart att nd. Nagon annan har sett det som en férutsattning for att vidga
verksamheten till &mnen som DJ och streetdance dar det upplevs saknas utbildningar pa hégsko-
leniva. Aven intervjupersoner med detta synsitt ser ett virde av formell utbildning, men da inte som
ett krav som nddvandigtvis behdver gélla for alla kulturskolans pedagoger. Férmagan att bygga en
kulturskola dar pedagogers varierande kompetenser kompletterar varandras utan att for den skull
vérdera kompetens olika lyfts da fram som viktig.

| fallstudierna ska det ocksa tilldggas att vi fragat kulturskolechefer om befintliga pedagogers
erfarenhet och utbildning. | vissa fall har vi &ven frdgat pedagogerna sjélva. De allra flesta pedago-
gerna i de kommuner vi besokt visade sig d& ha en mycket gedigen formell utbildningsbakgrund.
Bland pedagoger i musikdmnen var ndgon form av musiklararutbildning (vanligt med |E-inriktning)
vanligast men det férekom dven de med musikpedagogutbildning. Bland pedagoger i 6vriga &mnen
fanns exempelvis individer med teater-, medie-, dans-, konst- och bildpedagogiska utbildningar.
| de flesta kulturskolor fanns dven nagon eller ndgra medarbetare med en i huvudsak konstnarlig
utbildning med sig och individer utan hogre utbildning.

Ovriga kompetensbehov

Pedagoger behdver ocksa andra
kompetenser dn pedagogiska och konstnédrliga

| fallstudierna har intervjupersonerna p4 olika sétt betonat vikten av att kunna hantera en mangfa-
cetterad verksamhet i sténdig férandring, som omfattar allt ifr&n individuell undervisning och &ppen
verksambhet till eventproduktion och foréldrasamverkan. | en kommun beskriver pedagogerna att
de forvantas ta pa sig en méngd andra roller utdver pedagogrollen — scentekniker, kommunikatdr,
producent, kostymor och sé vidare — arbetsomradden som de beskriver sig ofta inte ha tillrackliga
kunskaper inom.
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Tydlig efterfragan pa kompetensutveckling
i ledarskap och férdndringsarbete

| enkatstudien uttrycks i stor utstréckning ett konkret kompetensbehov i ledarskap och verksam-
hetsutveckling. Darutover uttrycks ofta behovet av kompetens for att n& nya méalgrupper. Fa respon-
denter konkretiserar vilka kompetenser det handlar om i praktiken men de som gor det kopplar ihop
kompetens for att n& nya malgrupper med frdgan om att bredda eller utveckla verksamheten och
arbetsformer. Flera kopplar ocksa kompetens for att n nya méalgrupper till kompetens kring
inkluderande férhallningssatt, normkritik och interkulturell kompetens. Aven i fallstudierna lyfts
dessa kompetenser fram som efterfrdgade. Det finns i fallstudierna aven exempel pa intervjupersoner
som pa olika satt beskriver vikten av att halla sig a jour med barns och ungas vardag och den kultur
som de intresserar sig for. En pedagog beskriver det som en formaga att halla 6rat mot marken och
att arbeta med sténdig omvarldsbevakning. Darutover efterfragas i bade enkatstudien och fallstu-
dierna kompetens fér projektledning, eventproduktion samt digital kompetens. Det handlar dé inte
framst om @mnen som "Digitalt skapande” utan om kompetens att inom kulturskolans varierande
verksamhet i hdgre utstrackning dra nytta av digitala verktyg och sociala medier.

Samverkan som foreteelse Okar efterfragan
pad kompetens om praktisk samverkan

Samverkan &r ett tema som aterkommit i alla fallstudier. Det beskrivs som en central framgangs-
faktor i utvecklingen mot en @n mer kvalitativ kulturskoleverksamhet som é&r relevant for fler.
Samverkan, exempelvis med skolan ses som en viktig vag att ga for att na fler och nya malgrupper,
men dven for att sdkra kulturskolans fortlevnad. Samverkan med foréldrar, civilsamhélle och
hégre utbildning &r ocksa centralt.

Givet att samverkan &r ett s& centralt tema i fallstudierna beskrivs dven behovet av starkt
kompetens att samverka som péatagligt. En ndrmare beskrivning av vilken férstérkning av samver-
kanskompetensen som efterfrdgas har varit svar att fanga i intervjuer. Behovet tycks dels handla
bade om att kunna identifiera omraden dér samverkan kan vara dmsesidigt gynnsam och darmed
hallbar och om att vérdera samverkanspotentialen med utgangspunkt i uppsatta verksamhetsmal.
Da behovet av starkt samverkan tycks vara s patagligt verkar det ocksa finnas behov av starkt
kompetens att faktiskt initiera och bedriva samverkan i olika former likval som I6pande folja upp,
utvérdera och korrigera dessa. Fran ett chefsperspektiv kan det ocksa finnas behov av starkt
kompetens att skapa utrymme f6r samverkan i den ordinarie verksamheten och inte fokusera pa
samverkan i form av tillfalliga initiativ eller projekt. Det handlar om stdd att styra kulturskolan mot
en mer samarbetsbaserad kulturverksamhet f6r barn och unga.

Kompetensbehoven — sammanfattande analys

Kartlaggningen bekraftar att kulturskolorna beh&ver kompetenta pedagoger i manga &mnen, samtidigt
som externa faktorer kraftigt paverkar kulturskolornas méjligheter att fa tag p4 den kompetens som
efterfragas. Kulturskolorna befinner sig just nu i en férédndringsprocess praglad av en ambition
att bredda verksamheten och né fler barn och unga. Kulturskolan stélls dven infér ekonomiska
utmaningar som okar trycket mot att utveckla och forandra verksamheten, exempelvis genom effek-
tivare resursutnyttjande och stérkt samverkan. Slutligen har kartlaggningen visat att kulturskolornas
beskrivning av sina kompetensbehov fargas av respektive skolas geografiska férutséttningar och av
synen pa vad kulturskolan &r och ska vara.

Vissa kompetensbehov forefaller gemensamma for alla typer av kulturskolor, oberoende av lage,
ambitionsniv4, sjalvbild och ekonomiska férutséttningar. Andra kompetensbehov framférs bara av
kulturskolor med vissa forutsattningar eller i vissa typer av kommuner.
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Gemensamma kompetensbehov

Bland de gemensamma kompetensbehoven &r foljande sarskilt framtradande i kartlaggningen:

e Kompetens till amnena musik, dans, teater, bild och form samt film
e Kompetens for gruppundervisning
e Kompetens fér 6ppen verksamhet

e Specialpedagogisk kompetens

Vad géller kompetensbehoven inom dmnet musik &r de omfattande hos sé gott som samtliga
kommuner, bade vad giller de "vanliga” instrumenten och nyare inriktningar. Aven nir det kommer
till andra vanligt forekommande @mnen inom kulturskolan sdsom dans och teater, &r behoven stora.
En hog och bred pedagogisk kompetens bedéms som central for att kunna mota barn och unga
med olika behov och férutsattningar i den mangfacetterade verksamhet kulturskolan &r. Efterfragan
pa pedagogisk kompetens inom specialpedagogik / inkluderande perspektiv och for att kunna arbeta
med 6ppen verksamhet och gruppundervisning &r stor hos samtliga, sérskilt hos verksamheter i
och kring storstéaderna.

Den inledande typologiseringen av kulturskolors sjélvbild enligt tudelningen utbildning — fritid, har
relevans for flera aspekter av kulturskolans kompetensbehov. Nar det géller behov av kompetens-
forstarkning i syfte att bredda verksamheten, &r det kompetenser for att axla rollen som leverant6r
av kvalitativ fritid som behdvs. Kulturskolorna breddar verksamheten pa flera satt och behéver
forstarka sig med olika kompetenser. De erbjuder till exempel nya konstformer anpassade till
trender och 6nskemal bland barn och unga, eller inkluderar nya grupper av deltagare i sin malbild
om breddad verksamhet. Nya malgrupper kan vara alla som tidigare inte sokt sig till kulturskolan, av
tradition, brist pa forebilder, olika socioekonomiska forutsattningar, pojkar eller barn och unga med
funktionsnedsattningar. Kulturskolornas férutsattningar att na ut till dessa grupper kréver oftast en
eller flera definierade kompetenser; bade pedagogiska, konstnarliga och sddana som direkt kopplar
till en formaga att bredda verksamheten till att attrahera och inkludera nya malgrupper.

Behov som uttrycks av vissa kulturskolor

Andra kompetensbehov som har identifierats i kartldaggningen &r det bara vissa kulturskolor som
uttrycker. De forefaller huvudsakligen hanga samman med skolornas geografiska lage och sjélvbild.
Det géller bade kulturskolor som uttrycker behov av att anstélla pedagoger med kompetens inom
bestamda konstnarliga uttryck och kulturskolor med uttalade planer pa att bredda verksamheten for
att na flera.

Intresset fran verksamheterna for att bredda utbudet &r saledes rétt stort 6verlag men méjligheterna
att arbeta med fler konstnérliga uttryck tycks skilja sig véasentligt, och da utifran kommunstorlek och
geografiskt ldge. Medan kulturskolor i stérre kommuner efterfragar en specialiserad konstnérlig
kompetens inom manga olika konstformer sa uttrycker verksamheter pa mindre orter behov av
pedagoger med bred konstnarlig och pedagogisk kompetens for att kunna erbjuda ett bredast
mojligast utbud av &mnen.

Resultaten antyder att &ven om behoven bottnar i ambitionen att bredda befintlig verksamhet,
sa har verksamheter sérskilt pa mindre orter ett mer basalt behov av kompetens for att kunna
uppréatthalla det utbud de for tillféllet erbjuder.

Andra kompetenser kan underlatta kontakt med nya malgrupper

Det finns en gemensam ambition om nutida och framtida pedagoger med formell pedagogisk och
konstnérlig kompetens for att sékra kulturskolans kvalitet och status, &ven om man ofta ocksa
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betonar vikten av reell kompetens och personlig lamplighet. Att betona andra kompetenser framfor
de formella kompetenskraven ses av vissa som nédvandigt for att nd nya malgrupper. Det &r inte
helt enkelt att konkretisera vilka kompetenser man ser behov av i sammanhanget men det tycks
dels handla om kompetens kring inkludering och att ha pedagoger som besitter en legitimitet och
forankring hos de méalgrupper man vill n&. Man kan konstatera en potentiell malkonflikt, &tminstone
pa kort sikt, mellan det uttryckta behovet av pedagoger med formell pedagogisk och konstnérlig
kompetens och ambitionen att bredda sig till nya konstnarliga uttryck och na barn och unga man
idag inte nar.

Generellt behov av starkt ledningskompetens

Kartlaggningen vittnar sdledes om stora skillnader verksamheterna emellan i fragan om vilka
kompetensbehov man uttrycker. Den forédndringsprocess som kulturskolorna nu gar igenom tydliggor
dessutom ytterligare kompetensbehov. Formaga och kapacitet att hantera och beméta kraven pa en
forandrad verksamhet — antingen kraven kommer fran forvaltningen eller kulturskolorna sjélva — stéller
hoga krav pa forméaga att leda kulturskolan. | sammanhanget vill vi ocksa peka pé& behovet av starkt
strategisk kompetens for att kunna samverka med andra aktérer, bdde som en kompetensférsorj-
ningsstrategi (mer om det i ndsta kapitel) och i syfte att mer allmént utveckla verksamheten. Den
samlade analysen har séledes visat p& ett behov av 6kad kompetens inom ledning och styrning.
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Kompetensforsorjning

I forra kapitlet lades fokus pa att beskriva de kompetensbehov som
framkommit genom enkadtstudien och fallstudierna. I detta kapitel ges
en redogdrelse for kulturskolornas bild av hur kompetensbehoven kan
tillgodoses och olika kompetensforsorjningsstrategier.

Kompetensutveckling for anstallda

Fortbildning av personalen viktigt pa bade kort och lang sikt

| intervjuerna har utbildning av redan anstéllda i kulturskolan lyfts fram som ett av de viktigaste
sdtten att moéta kulturskolans férandrade kompetensbehov. Fortbildning lyfts fram som en bade
kort- och langsiktig kompetensforsorjningsstrategi. Trots att fallstudierna visat pa en kompetent och
valutbildad yrkeskar av pedagoger uppges fortbildning vara viktigt for att hainga med i tiden — att
kontinuerligt tillgodogdra sig ny kulturskolerelevant kunskap och att kunna erbjuda nya typer av
verksamheter och &mnen. Det lyfts ocksa fram som en forutsattning for att styra om kulturskolan
mot den riktning som efterfragas politiskt och for att standigt starka verksamhetens kvalitet.
Kompetensutveckling pa kort sikt lyfts fram som sarskilt angelagen inom de omraden som beskrivits
under avsnittet Kulturskolerelevant (pedagogisk) kompetens.

Fortbildning ar sarskilt angeldgen dar
kulturskolan har svart att nyrekrytera

Sarskilt angeldget beskrivs fortbildningsbehovet av de kulturskolor som vid nyrekrytering inte lyckas
attrahera individer som nar upp till satta kompetenskrav. Dar ses kompentensutveckling riktad till an-
stéllda som inte uppfyllt initialt satta kompetenskrav som en nddvéandig kompetensférsérjningsstrategi.

Fortbildning bédsta strategin for att
fylla pedagogiska och 6vriga kompetensbehov

Bilden som framtrader av enkatstudien ger i stort stdd for resultatet fran fallstudierna. Enkatsvaren
visar att kulturskolorna 6verlag ser fortbildning som det viktigaste verktyget for att sékra kompetens-
forsorjningen, tillsammans med nyrekrytering. Fortbildning ses som det framsta séttet att tillgodose
de pedagogiska kompetensbehoven samt de s kallade 6vriga kompetensbehov man gett uttryck for.
Kulturskolorna ser dven fortbildning som en bra metod att bredda befintliga pedagogers konstnérliga
kompetens inom framférallt de stérre &mnena musik, dans och teater/drama. Verksamheter utanfor
storstadskommunerna &r dverlag mer bendgna att se fortbildning som ett viktigt verktyg for att sékra
kompetensforsorjningen. Mest positiva till fortbildning som en kompetensférsorjningsstrategi &r kul-
turskolor ur kommungruppen Mindre stdder/tédtorter och landsbygdskommuner.
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Kollegialt ldrande efterfragas av savdl chefer som pedagoger

Pa temat utbildning for redan anstallda visar fallstudierna att det ocksa finns pedagoger och kul-
turskolechefer som séger att de gérna skulle se ett 6kat och mer systematiserat kollegialt larande.

| fallstudierna férekommer det bade exempel pa arbetssétt och kortare initiativ som handlat om ett
starkt larande baserat pa befintliga pedagogers kompetens. Ett mer systematiskt kollegialt larande,
exempelvis genom auskultationer hos andra pedagoger, har i fallstudierna varit relativt ovanligt och
begransat men lyfts fram som ett mojligtvis underutnyttjat sétt att stdrka kompetensen.

Nyrekrytering med varierande forutsattningar

Nyrekrytering ar en annan strategi for att tillgodose kulturskolans kompetensbehov. Det ar bade aktu-
ellt da pedagoger slutar eller gar i pension men ocksa for utveckling av verksamheten.

Enké&tstudien visar att nyrekrytering ses som centralt for att pa kort sikt kunna bredda verksamheten
till att inkludera idag mindre forekommande amnen, som till exempel cirkus eller serietecknande.
Pa lang sikt ses nyrekrytering som det enskilt viktigaste verktyget for att tillgodose kompetensbe-
hoven, vilket inte ar ovantat med tanke pa kommande pensionsavgéangar. Storstadskommunerna
ar som namnt mest positiva till denna kompetensférsorjningsstrategi, en bild som forstarks av
resultatet fran fallstudierna. Som framgar av bilaga 3 utgér gruppen 60 ar och aldre 17 procent
av den pedagogiska personalen.

Rekryteringsutmaningar

Kulturskolor i mindre kommuner har svart
att nyrekrytera till flera vanliga konstomraden

| fallstudierna har det varit tydligt att férutséttningarna att hitta efterfrdigad kompetens skiljer sig
mycket at mellan olika kommuner. Hos de mindre och medelstora kommuner som besdkts i fallstu-
dierna har det varit vanligare &n i de stérre kommunerna att kulturskolecheferna haft svart att hitta
den kompetens de efterfragat. Aven om det férekommer kommuner dir chefer upplever att det i
stort gar bra att hitta den kompetens de behéver har det dock i nastan varje kommun funnits exempel
pa tjanster som varit svara att tillsatta eller kompetens som varit svar att hitta. Vissa séger att det
Overlag varit svart att hitta individer med bade formell konstnarlig och pedagogisk kompetens. | ett
par kommuner som ingatt i kartlaggningen har det varit svart att hitta h6gskoleutbildade pedagoger
for &mnet teater/drama. | fallstudierna i stort némns aterkommande dans och blas/brass- och stra-
kinstrument som svart att rekrytera till men ocksa slagverk, 3D-animation, piano och gitarr. Sang
men dven gitarr har i ett par fall lyfts fram som exempel pa amnen till vilka det varit lattare att hitta
kompetens inom.

Kulturskolespecifika kompetensbehov fdérsvarar rekryteringen

Vissa kulturskolechefer séger att det ar svart att hitta personer med kompetens och vilja att arbeta
bade i kultur-, grund- och gymnasieskolan. | fallstudierna forekommer det exempel pa pedagoger som
sérskilt soker sig till kulturskolan fér att de inte vill undervisa i klass (mer om detta under avsnittet
Att vara en attraktiv arbetsgivare nedan). Ett par kulturskolechefer sager att det dverlag &r svart att
hitta och utveckla kompetensen hos saval sékande som nuvarande medarbetare att "tédnka grupp”.
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Minst trearig hogskoleutbildning som krav

| de kommuner som ingatt i fallstudierna har det vid nyrekrytering stéllts krav pa minst 3-arig hég-
skoleutbildning inom konst och pedagogik eller lararutbildning. | nAgon kommun &r det ett uttalat
krav for fast anstéllning i kommunen medan det for andra uppges vara ett sétt att sékra kvalitet.
Nagon séger att de i sina platsannonser har eller tror att de har med formuleringar som 6ppnar upp
for likvardig reell kompetens. Samtidigt som kravet pa minst 3-arig hogskoleutbildning far ses som
norm i de kommuner som ingatt i fallstudierna framhaller alltsa vissa, framfor allt i mindre kommuner,
att det har varit ett krav som de i varierande utstréackning fatt franga.

Krav pa l&rarbeh6righet mer vanligt i mindre kommuner

Enkatstudien visar vidare att knappt hélften av respondenterna stéller krav pa behérighet for un-
dervisning i grundskola hos samtliga eller vissa av pedagogerna i kulturskolan. Detta eftersom det
ar vanligt med s kallade delade tjénster dédr samma person undervisar inom skolans uppdrag och
i kulturskolans verksamhet. F6r gymnasiet stéller en tredjedel motsvarande krav. Det &r vanligare
att verksamheter i mindre kommuner stéller sddana krav, dven om skillnaderna inte &r sarskilt stora.
Som framgar av bilaga 3 hade 55 procent av pedagogerna i kulturskolan en lararexamen ar 2016.
Andelen med en lararexamen varierar mellan aldersgrupperna, ju hogre upp i aldrarna desto storre
ar andelen med lararexamen.

Sankta eller forandrade krav
nar kompetensen ar svar att hitta

| fallstudierna har kulturskolechefer beskrivit olika satt att hantera en situation dér de inte hittat
sOkande som matchar den satta kravprofilen. Som tidigare ndmnts kan ett satt vara att franga
kravet pa formell utbildning givet att personen i fraga &nda beddms kunna fungera i verksamheten.
Dar har den reella kompetensen med andra ord beddmts racka atminstone initialt. Det férekommer
exempel dér individer som inte fullt uppfyllt de formella kraven fatt tidsbegransade anstallningar och
dar ambitionen varit att férséka gora om rekryteringen inom en snar framtid. Att redan anstall-
da pedagoger fatt ta sig an &mnen som de haft obefintlig eller mycket begransad kunskap inom
under langre eller kortare tidsperioder &r en annan strategi som anvénts. De berdrda pedagogerna
beskriver dock att det inte ar langsiktigt hallbart eller dnskvért. | bade enkatstudien och i fallstudierna
har det ocksa getts exempel dér verksamheten anpassats till tillgénglig kompetens, vilket bade kan
resultera i att &mnen tas bort ur kursutbudet och att nya d&mnen tillkommer. Detta berdrs i nasta
avsnitt. Det har ocksé funnits de som uttryckt att vad kulturskolorna eftersker vid nyrekrytering inte
ar realistiskt att forvénta sig.

Svarigheten att rekrytera viss kompetens
kan driva pa férédndringsarbetet

En del av de kulturskolechefer som intervjuats beskriver att nyrekrytering idag ar ndgot annat &n
for nagra ar sedan. Det &r inte léngre givet att ersétta en heltidstjénst i gitarr med en ny heltids-
tjanst i gitarr. Har uppstar naturligt en viss konflikt i vissa kulturskolor. Som hypotetiskt exempel
tycker inte nodvéndigtvis avgédende pedagog i gitarr om att se att omfattningen av tjansten for
gitarr begransas till férdel for andra d&mnen. Det kan framst& som en sarskilt svarsmalt &ndring

i kulturskolans tjanstesammanstéllning fér &mnen med langa kéer. Har framhaller flera av de
hoégre chefer och kulturskolechefer som intervjuats vikten av att ersattningsrekrytera medvetet
och utifrdn de nya kompetensbehov som finns i verksamheten. Utdver att vid nyrekrytering kunna
bredda verksamheten till att omfatta fler &mnen har vissa lyft fram nyrekrytering som ett bra till-
falle att ta ett tydligt steg fran individuell undervisning till gruppundervisning. Det kan ocksa vara
ett bra lage att sékerstélla nya medarbetare som &r positiva till den féréandring som stakats ut for
kulturskolan och som kan komplettera befintlig kompetens.
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Kulturskolor tonar ned kraven pa pedagogisk kompetens
fér konstndrer om det gynnar verksamheten i stort

Det har i fallstudierna férekommit exempel pa pedagoger som arbetar deltid i kulturskolan och
som vid sidan om haft ett aktivt konstnarskap. De uppfyller inte alltid de formella beh&righetskraven
i kulturskolan men lyfts fram som positiva exempel da pedagogerna &dven far en tydlig roll som
konstnérlig férebild och gett inspiration till aktivt kulturutévande. Det finns exempel pa dar sddana
pedagoger kommit att bli mycket populdra bland barn och unga och lyckats locka nya deltagare
till kulturskolan. | en kommun beskrivs det fran ledningshall som "otroligt viktigt” att lararna sjalva
aktivt utovar sin konstform, da det ses som en vag for att aven bli en battre pedagog. En annan
kommun har vid flera tillféllen anstéllt konstnérer utan pedagogisk utbildning och sett det som en
god kompetensforsorjningsstrategi.

| intervjuerna med pedagoger finns det avslutningsvis exempel p& de som lyfter fram vikten av
att vid nyrekrytering forsté vilka kompetenser eller vilken yrkesroll det &r som bor efterfragas for
det arbete hen forvantas utféra. Hér finns det dven kulturskolechefer som lyfter fram utmaningen
att hélla sig uppdaterad kring nya utbildningar och yrkesroller som skulle kunna lampa sig val for
arbete i kulturskolan.

Andrat utbud och organisatoriska férandringar

Utover att sékra onskvérd kompetensforsorjning genom kompetensutveckling fér redan anstéllda
och genom nyrekrytering finns det ocksa intervjupersoner som vittnar om andra sétt att tillgodose
kulturskolans kompetensbehov.

Kompetensbrist gor kulturskolor duktiga pa att laga efter lédge

| de fall det varit svart att f& sdkande som har konstnéarlig kompetens inom ratt omrade finns det
ocksa en kompetensforsérjningsstrategi som gar ut pa att anpassa kulturskoleverksamheten till
tillgénglig kompetens. Det finns exempel i kartlaggningen dar kulturskolechefer har anpassat eller
Overvagt att fokusera pa @mnen dér de kunnat sékra pedagoger med rétt kompetens. Argumentet
har da varit att det ar béttre att férsdka skapa kvalitativ verksamhet inom omraden dér det finns
lampliga medarbetare snarare &n att kompromissa med kvaliteten inom de &mnen som man planerat
att rekrytera till. Detta tillvdgagangssaétt har inte framstatt som vanligt forkommande i fallstudierna
men exempel frn tva olika kommuner har framkommit. | en kommun som ingétt i fallstudierna har
exempelvis en lokal bildkonstnér sjalv visat intresse for arbete i kulturskolan och kulturskolechefen
har lyft fram det som en mdjlig vég att bredda verksamheten.

Samverkan avgorande for starkt kompetens

Samverkan har tidigare lyfts fram som ett omrade som kulturskolor har stort behov att utveckla
kompetensen kring, och framstéar av kartlaggningen som en viktig kompetensférsorjningsstrategi.
| fallstudierna lyfts samverkan pé olika s&tt och med olika aktorer i princip enhalligt fram som
avgorande for att sékra en bred, kvalitativ kulturskoleverksamhet som attraherar och &r relevant
for alla barn och unga.

Samverkan tar sig manga uttryck och dr i flera fall en uttalad strategi

Enkatstudien visar att samverkan, antingen genom att dela kompetens med andra verksamheter eller
l&ta andra utférare bedriva verksamhet, framforallt lyfts fram som en metod att sdkra kompetens nar
det galler mindre férekommande dmnen som till exempel litteratur/skrivande/berattande eller slojd/
hantverk/design. Verksamheter ur gruppen Mindre stader/tatorter och landsbygdskommuner &r
Overlag mer positiva till dessa kompetensférsorjningsstrategier.
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Nedan f6ljer en sammanfattning av de perspektiv pa samverkan som kompetensforsorjningsstra-
tegi som framkommit i fallstudierna:

e Samverkan med kulturskolor i andra kommuner beskrivs som ett satt att kunna erbjuda fler
amnen och dessutom ge méjlighet till férdjupning (talangutveckling/spetsutbildning) inom
fler amnen. Det handlar da om att gora kompetenser som finns i kulturskolan i en kommun
tillgéngliga fér barn och unga i en annan kommun. For att det ska ske kan bade larare och
elever behdva rora pa sig och olika typer av samverkansavtal och ersattningsmodeller
behdver etableras.

e Samverkan med skolan ses 6verlag som mycket central for de kulturskolor som ingatt
i kartlaggningen, och ur kompetensférsorjningsperspektiv ses skolsamverkan som viktig
exempelvis for att kunna erbjuda heltidstjanster. Det har ocksa funnits exempel i fallstudierna
dar fortbildning for larare i grund- och gymnasieskola aven erbjudits till pedagoger i kultur-
skolan, samt att ldrare rekryterats fran skolan till kulturskolan. Aven enkitstudien visar att flera
verksamheter Onskar ett utokat samarbete med skolan. Man menar att det darfér kommer bli
viktigare att rekrytera behériga larare, nagot som flera kulturskolor upplever blivit svarare. Av
Lararforbundets rapport fran 2017 om arbetssituationen for larare inom kulturskolan framgar
att 7 av 10 larare vill se ett battre samarbete med grund- och gymnasieskolan.

e Samarbete med civilsamhallet och andra externa akttrer ses som ett viktigt sétt att starka kom-
petensen att nd nya malgrupper. Har finns bland fallstudierna exempel pa dér viss verksamhet
eller vissa &mnen lagts ut pa foreningar eller externa kulturaktorer. Det finns ocksa exempel pa
verksamhet och projekt som sker i samverkan mellan kulturskolan och aktérer i civilsamhéllet.
Detsamma géller samverkan med kommunal fritidsverksamhet sadsom fritidsgardar.

e Samverkan mellan ldrare inom och 6éver amnesgranser (kollegial samverkan) har tidigare
under avsnittet Kompetensutveckling fér anstéllda lyfts fram som ett underutnyttjat sétt att
starka pedagogers kompetens. Samverkan i projektform, s& som infor forestallningar, &r ett
vanligt forekommande exempel som tas upp, men &ven att fa till bestdende gruppundervis-
ning saval inom samma uttrycksform som dmnesdverskridande. Det finns ocksa exempel pa
kulturskolechefer som uttrycker behov av mer samverkan och erfarenhetsutbyte med andra
kulturskolechefer for att fa stod att driva verksamhetsutveckling.

e Samverkan med folkhdgskoleutbildningar och hdgskoleutbildningar (musikkonservatorier
exempelvis) har lyfts fram som ett sétt att sikra en langre progression for elever som verkligen
satsar pa att utvecklas i sitt &mne. Det handlar dd om samverkan kring kompetens exempelvis
i form av att elever i kulturskolan far undervisning av larare pa folkhégskole- eller hogskoleut-
bildningar. | fallstudierna har det funnits nagot sadant exempel for elever som ar inriktad pa
att soka sig vidare till en konstnarlig utbildning efter gymnasiet. | fallstudierna beskrivs &ven
att 6kad samverkan med hogre utbildningar skulle kunna vara ett sétt att sékra kompetensfor-
soOrjning pa sikt, bade genom att kulturskolorna da kan férmedla kommande kompetensbehov
och att de kan planera att anpassa verksamheten utifran utbildningarnas innehall och studenter.
Flertalet av de intervjuade har riktat kritiska réster mot att kulturskolornas arbete f6r samverkan
inte besvarats eller prioriterats av de hogre utbildningarna.

En attraktiv arbetsplats
underlattar kompetensfdrsdrjningen

Att vara attraktiv arbetsplats ar ytterligare ett sétt att sakra rétt kompetens till kulturskolan. Det har framfor
allt blivit tydligt d& pedagoger beskrivit vad som gor det attraktivt for dem att arbeta i kulturskolan.
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Kulturskolans fria uppdrag lockar

Utover mojligheten att f& arbeta med barn och unga och det konstnarliga félt som de sjélva &lskar
s& lyfts varierande och flexibla arbetssatt fram. Synen pé eventuella kommunala styrdokument for
kulturskolan varierar men 6verlag lyfts det fria uppdraget fram som positivt i relation till exempelvis
skolans styrda musikundervisning. Vissa betonar sarskilt att de i kulturskolan slipper betygsattning
och undervisning i klass vilket en del har negativa erfarenheter av fran arbete i grund- eller gymna-
sieskolan. Ytterligare en skillnad i relation till grundskolan &r att de vanligtvis far arbeta med barn
och unga som sjalva valt att delta i verksamheten.

Kulturskolans kulturfrdmjande roll lockar, arbetstiderna skridmmer

En arbetsmiljé dar alla delar synen att konst och kultur &r viktigt ses ocksa som en faktor som bidrar
till en attraktiv arbetsplats. En del pedagoger lyfter fram friheten att f& utforska konsten fritt till-
sammans med barn och unga — ett prestationslost forhallningssétt. Andra ser gladjen i att se sina
elever utvecklas inom sitt amne.

Starkt status for kulturskolan, h6jd 16n, mindre ambulerande verksamhet samt battre lokaler, ar-
betstider och utrustning &r de vanligaste svaren pa om vad som skulle géra arbete i kulturskolan &n
mer attraktivt. | Lararforbundets enkétstudie svarade var fjarde larare att de har minst en dag i veck-
an dér arbetstiden &r uppdelad i dubbla arbetspass (dagtid och kvéllstid) med obetald tid mellan
passen. Ocksa i vara moéten med foretradare for yrkesgrupperna har man betonat att kulturskolan
maste vara en attraktiv arbetsplats for att attrahera de konstnarliga kompetenser man behdver. Har
pekar man pa behovet av omfattande och flexibla tjanster och en miljé dér man ges tid att utforska
konsten tillsammans med eleverna.

Kompetensforsorjning — sammanfattande analys

Kulturskolornas kompetensférsdrjning sker i huvudsak pa tre sétt, — genom fortbildning, genom
nyrekrytering eller genom samverkan och samarbete inom och éver kommungranser. Aterigen visar
kartlaggningen att mojligheterna att tillgodose sina kompetensbehov skiljer sig vasentligt mellan
kulturskolorna, framférallt beroende pa olika geografiska férutsattningar.

Fortbildning av befintlig personal
anses onskvart av alla sorters kulturskolor

Nér det géller kompetensforsorjningsstrategier pekas fortbildning av befintlig personal ut som en
helt central kompetensforsorjningsstrategi av kulturskolor i sdval sma som stérre kommuner, bade
for att tillgodogéra sig ny kunskap och fér att starka verksamhetens kvalitet. Ocksa vad galler vilken
sorts kompetens som anses sarskilt lamplig att utveckla genom fortbildning &r det likheter. P& kort
sikt ser kulturskolorna framférallt fortbildning i specialpedagogik och pedagogik fér 6ppen verk-
samhet och gruppundervisning som angeléget.

Fortbildningsbehovet forefaller vara sérskilt stort i de fall man inte kan rekrytera individer som nar
upp till satta kompetenskrav. Det handlar frimst om mindre kommuner som generellt har svart att
nyrekrytera och dar fortbildning &r centralt bade for att kunna bredda befintlig personals konstnarli-
ga kompetens och for att tillgodose mer grundlaggande behov av pedagogisk kompetens hos delar
av personalen. Men det kan ocksa handla om ett fortbildningsbehov hos andra kulturskolor som
sankt kompetenskraven for att kunna rekrytera personer med andra kompetenser man ser behov av
for att kunna arbeta med nya uttryck och méta nya malgrupper. Tillvadgagangsséttet forekommer i
kulturskolor i kommuner av olika storlek och lage. De kulturskolor som ser sig nédgade att anstélla
for att sjélv fortbilda poangterar att kompetensférsorjning pa detta sétt ar riskabel. Den kréver goda
och ekonomiskt realiserbara fortbildningsméjligheter, annars ar detta ingen héllbar strategi pa lang
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sikt. En mojlig vag framat, som lyfts i fallstudierna, kan vara att inte stélla samma kompetenskrav for
medarbetare i den pedagogiska verksamheten, utan istéllet utgar ifran att pedagogers varierande
kompetenser kompletterar varandra. Det kan i sa fall handla om att inféra funktioner som brobygga-
re, ambassadorer eller motsvarande for att tillgodogora sig nédvandig kompetens for att exempel-
vis na fler barn och unga.

Samverkan och samarbete centralt
for att tillgodose kompetenser

| 6vrigt maste kommuner pa framforallt mindre orter sdkra sina kompetensbehov genom olika
former av samverkan och andra organisatoriska l6sningar. Darfér ses samverkan med bland andra
skolan, civilsamhélle och andra kulturskolor som en viktig kompetensforsorjningsstrategi for att
sakra en relevant verksamhet som nar fler barn och unga. En fungerande samverkan férutsatter att
flera nivaer (huvudman sé val som politik) och aktérer ser ett virde i att engagera sig i kultursko-
lans utveckling och fortlevnad. Samtidigt ar samverkan en kompetensférsorjningsstrategi som ar
relevant for alla typer av kommuner, pa mindre orter bland annat for att tilgodose konstnérlig och
nischad pedagogisk kompetens medan stérre kommuner behdver samverka for att tillgodogéra
sig nédvandig kompetens for att n nya malgrupper, exempelvis genom att samverka med lokalt
forankrade organisationer.

Nyrekrytering som strategi fungerar inte for alla

Aven om nyrekrytering, tillsammans med fortbildning, lyfts fram som den viktigaste fortbildnings-
strategin tycks det idag framst vara en vél fungerande strategi for stérre kommunerna och da inom
de konstnarliga uttryck dar det finns goda mojligheter att utbilda sig konstnarligt och pedagogiskt.
Mindre och medelstora kommuner har éverlag svart att rekrytera personer med formell pedagogisk
och konstnarlig kompetens. Aven i stérre kommuner kan det vara svart att hitta motsvarande kom-
petens till smalare eller nyare konstnarliga uttryck, som exempelvis streetdance. Kartldggningen
visar ocksé att aven dar nyrekrytering idag &r en fungerande strategi menar man att situationen kan
komma att forsdmras pa langre sikt, bland annat eftersom man ser att det radder en brist pa personer
som utbildar sig, bade till &mneslarare och konstnérligt.

En attraktiv kulturskola

Fragan om att vara en attraktiv arbetsplats ar givetvis ocksa helt central, bade néar det kommer till

mojligheterna att behalla befintlig kompetens och kunna nyrekrytera den kompetens man behéver.
Det hanger ockséa ihop med fragan om hur man ska f& konstnérer motiverade att vidareutbilda sig
for arbete i kulturskolan. Vi kommer aterkomma till den fragan i nasta avsnitt.

Val av strategi avgorande

Vilken kompetensforsorjningsstrategi som ar mojlig fér respektive kulturskola kan starkt paverka
kulturskolans framtida roll. Saval kompetensniva som kompetensinriktning utgér bade en foljd av
och en orsak till vilken av de tva ytterpunkterna i den tudelade modellen som kulturskolan identi-
fieras med och identifierar sig sjalv med. Vad kulturskolan &r och vill vara kommer att inverka pa
végvalet, dven om externa faktorer som ekonomi, geografiskt Idge och strukturella férutséttningar
ocksa paverkar. Sakert ar att kulturskolornas roll som leveranté6r av kvalitativ fritid och/eller kvalitativ
utbildning hanger samman med vilken kompensférsérjning som sker och vilken malbild fér verksam-
heten som parterna (kulturskolan och huvudmannen) utformar.

33/64



Foto: Romina Veliz, Unsplash

e

a3



Kulturskola i rorelse

Utbildningsmdjligheter

I fallstudierna har vi stdllt fragor om upplevelsen av dagens
utbildningsmojligheter for arbete i kulturskolan och forsokt fanga
upp eventuella 6nskemdl om framtida kulturskolerelevanta utbildning-
ar. Det ska betonas att utbildningsutbudet inte legat i fokus for
kartlaggningen men de reflektioner och inspel som kommit upp och som
relaterat till dagens och framtidens utbildningsmdjligheter samman-
fattas har.

Uppfattningen om befintliga utbildningsméjligheter

| fallstudierna har uppfattningarna gatt iséar nar det handlar om befintliga mojligheter att utbilda sig
for arbete i kulturskolan. Hos intervjupersonerna har det nadgot férenklat gatt att se tre olika typer
av héallningar:

1. De som inte har ndgon narmare inblick i dagens utbildningsmdjligheter fér arbete i kulturskolan.

2 . De som tycker att dagens utbildningar i stort tycks fungera vél och forsérjer dem med
ratt kompetens.

3. De som tycker att det finns brister i dagens utbildningsméjligheter och inte ser att de ut-
vecklar den kompetens som kulturskolan behdver.

Behov av samlad bild och battre overblick Over utbildningar

| den forsta kategorin hamnar merparten av de politiker och hdgre chefer som intervjuats. De

har svarat att de har for begrénsad inblick i befintligt utbildningsutbud f&r att kunna géra nadgon
vélgrundad beddémning. Bland kulturskolechefer och pedagoger kénner flera till utbildningarna som
finns i deras narhet men har sémre uppfattning om landets sammantagna utbud av kulturskolere-
levanta hogskole- och folkhégskoleutbildningar. Intrycket ar att det varit svart f6r respondenterna
Overlag att ha en bra dverblick dver utbildningar som skulle kunna vara relevanta for arbete i kultur-
skolan. Flera respondenter séger att det &r sarskilt svart att fa en bra bild 6ver kortare utbildningar
— utbildningar som skulle lampa sig for fortbildning av befintliga medarbetare. Genom fallstudierna
onskas ndgon form av samlande plattform fér den typen av utbildningar for att s&val kulturskolechefer
som pedagogerna sjdlva ska kunna hitta relevant fortbildning.

Battre kannedom om utbildningarna
underlattar kompetensforsorjningsarbetet

Den andra gruppen bestar av de som i stort uppfattar att de férmar hitta och rekrytera den
kompetens de efterfragar. Har finns de som exempelvis lyfter fram befintliga utbildningar for dans-

handledare, teaterpedagog och rytmikpedagog som mycket val anpassade for arbete i kulturskolan.

| denna grupp finns ocksa kulturskolechefer som tycker att de lyckats hitta eller sjélva skapa rimliga

35/64



Kulturskola i rorelse

36/64

fortbildningsmojligheter for kompetensutveckling av befintliga pedagoger. Nagon kulturskolechef
betonar vikten av att forma och fortsétta utbilda nyutexaminerade pedagoger eller larare for arbete
i just deras kulturskola.

Battre utbildningar och utvecklade
utbildningsvagar efterlyses ocksa

| den tredje gruppen finns de som framfort kritik mot befintliga utbildningar. | fallstudierna har det
framst varit pedagoger som varit kritiska till befintliga utbildningsméjligheter men ocksé vissa
kulturskolechefer. Har finns sannolikt bade intervjupersoner med mycket god inblick i befintligt
utbildningsutbud men ocksa de som uttalar sig frdn en ndgon begransad eller daterad insyn i
utbildningsutbudet. En del ser mgjligheterna att utbilda sig till pedagog/larare inom teater och dra-
ma som allt for begrénsade. Musikhdgskolorna lyfts 6ver lag fram som viktiga utbildningsaktérer men
dér handlar kritiken framst om en upplevelse om allt for stort fokus pa arbete i grund- och gymna-
sieskola och begransat innehall anpassat for arbete i kulturskolan. Bland de som &r kritiska finns
ocksa de som séger att den verksamhetsforlagda delen av aktuella utbildningar sdsom musiklarar-
utbildningar i for lag utstréckning &r forlagd till kulturskolor. En del tycker ocksé att det saknas en
specifik larar- eller pedagogutbildning — en professionsutbildning — inriktad mot arbete i kultur-
skolan. Detta resonemang utvecklas i ndsta avsnitt.

Trots att underlaget ar mycket begrénsat sa har vi sett indikationer pa att de som varit mest
kritiska till dagens utbildningsmajligheter ocksa varit de med storst problem att vid nyrekryteringar
fa lampliga sdkanden.

Onskvéarda utbildningsméjligheter

Som en naturlig féljd av de skilda hallningarna kring befintliga utbildningsméjligheter har det heller
inte gatt att se nagon riktig samstdmmighet i svaren som handlar om framtida utbildningsméjlighe-
ter. Den synpunkt som sticker ut och som framstar som gemensam bland de vi intervjuat handlar
om vikten av att det finns folkhogskole- och hdgskoleutbildningar som &r anpassade och relevanta
for arbete i kulturskolan. Det &r en fraga som lyfts fram som prioriterad och som det ar sarskilt
angeléget att staten tar ett ansvar for.

Behovs det en helt egen utbildning
for kulturskolans pedagoger?

En skiljelinje handlar om huruvida det skulle vara positivt och 6nskvért med nagon form av specifik
utbildning fér pedagoger i kulturskolan. Det finns respondenter som tycker det ar avgérande med
nagon form av specifik utbildning for just pedagoger i kulturskolan — ndgon form av utbildning som
skulle rama in yrkesrollen larare/pedagog i kulturskolan. Samtidigt finns intervjupersoner som beskri-
ver oro fér och misstro mot en samlad utbildning for kulturskolepedagoger, med farhdgor om att den
konstnérliga spetsen nedprioriteras till forman for 6kad bredd. Flera av de pedagoger som intervjuats
och som tidigare gatt musiklérarutbildning med inriktning instrument/ensemble (IE) tycker det var en
mycket bra utbildning anpassad for arbete i kulturskolan och skulle garna se att utbildningen, i den
form de sjélva fick ga den, aterskapas. Ett argument som lyfts fram f6r en sddan professionsutbildning
ar att det skulle starka statusen att arbeta som pedagog/Iérare i kulturskolan. Det finns ocksa de som
tror att det ar enda véagen att ga for att skapa en verkligt kulturskolerelevant utbildning.
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Kulturskolorna behover bred kompetens,
inget specifikt kulturskolepedagogprogram

Pa andra sidan finns de intervjupersoner som lyfter fram vikten av en varierande utbildningsbak-
grund bland medarbetarna pa kulturskolan. De ser det ddrmed som viktigt med ett mangfacetterat
utbildningsutbud som kan erbjuda bade ett pedagogisk och konstnérligt innehall inom manga olika
amnen.

Overlag betonas vikten av att kunna komplettera befintlig konstnérlig eller pedagogisk kompetens
med relevant utbildning. De flesta ser det som mest sannolikt att som konstnar vilja ha méjlighet att
fa utveckla sin pedagogiska kompetens via nagon form av hogskoleutbildning, exempelvis likt de
utbildningar som ingar i Kulturskoleklivet®. | en kommun finns exempel pa larare med pedagogisk
utbildning i grunden som fatt mojlighet att bygga pa med konstnérlig utbildning genom lararlyftet,
och pa sa sitt kunnat borja arbeta i kulturskolan. Aven i andra kommuner uttrycks tankar om liknan-
de mojlighet att komplettera pedagogisk kompetens med utbildning i konstnarliga &mnen, exempelvis
for att kunna undervisa bredare.

Valfungerande validering ar ett maste

Det som beskrivs som avgérande for sddana utbildningsvagar ar vélfungerande validering — ett
omrade dér fallstudierna inte gett nagra nérmare svar pa hur det ska ga till. Nagon intervjuperson
ndmner vikten av att involvera kulturskolorna i valideringsprocessen for att sdkra att de som ar mest
insatta i vilkka kompetenser som behovs ocksa ar med i bedomningen av befintlig kompetens hos
framtida medarbetare. En frdga som ocksa berorts i vissa intervjuer ar motivationskraften hos be-
fintliga konstnarer att sjélva investera i kompletterande utbildning f6r arbete i kulturskolan. De som
haft synpunkter i fragan stéller sig fragande till vilka malgrupper som skulle vara intresserade av en
sadan fortbildning. Mest skeptiska &r de intervjupersoner som vittnat om rekryteringssvarigheter till
vissa tjanster. De beréttar att individer som fungerar som pedagoger i kulturskolan i nuldget kan fa
anstéllning utan formell pedagogisk eller konstnérlig kompetens.

Tillgadng till kompetensutveckling for anstdllda

Fortbildningsinsatser i form av kortare kurser efterfragas

Enkatstudien visar tydligt att kulturskolorna efterfragar kortare fortbildningsinsatser, nara halften av
respondenterna har svarat att ndgon eller nagra hdgskolekurser (om 7,5-15 hp) passar befintlig
personal bast. Att det framst &r kortare insatser som efterfragas tycks i huvudsak bero pa att man
anser att pedagogerna i grunden besitter en hog kompetens men att de behéver mindre omfat-
tande fortbildningsinsatser i exempelvis gruppundervisning samt att det saknas resurser att avvara
personal och finansiera mer omfattande fortbildning. Enkatsvaren visar att en knapp femtedel har
mojlighet att finansiera deltidsstudier inom tjansten medan tva femtedelar har svarat att de i dagsla-
get inte har mgjlighet att finansiera nagon fortbildning for pedagogerna. En fjardedel har svarat att
de har vissa mdjligheter att finansiera fortbildning, frimst i form av kortare kurser eller studiedagar.

6. Inom ramen for utbildningssatsningen Kulturskoleklivet har Géteborgs
universitet, Lunds universitet, Stockholms konstnarliga hégskola, Stockholms
Musikpedagogiska Institut, Stockholms universitet och Umea universitet getts
i uppdrag att utveckla utbildningar av relevans for kulturskolan. Under 2018
har dessa tagit fram nya utbildningar som vénder sig till kulturskolepedagoger
i behov av verksamhetsspecifik fortbildning och till konstnérer intresserade av
att arbeta i kulturskolan och i behov av pedagogisk och didaktisk kompetens.
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Flexibelt upplagda deltidsstudier
passar kulturskolans resurssituation bast

Drygt tva tredjedelar av respondenterna anger att deltidsstudier pa kvartsfart &r en passande stu-
dietakt. 85 procent av respondenterna anser att distanskurser &r att féredra. Ser man till skillnader
utifrn geografiska forutsattningar &r verksamheter i storstéder och storstadsnéra kommuner betydligt
mer positiva till en studieform med arbetsperioder emellan &n 6vriga.

Fallstudierna visar att i princip samtliga kulturskolechefer efterfragar stod att i hgre utstrackning
erbjuda kompetensutveckling fér redan anstéllda pedagoger. Det ar den kompetensférsorjnings-
strategi som lyfts fram som mest aktuell men ocksa nagot som uppges vara svart att fa till i en pres-
sad verksamhet med krav att arbeta smartare och na fler. Det ar kostsamt att lata pedagoger lamna
verksamheten for utbildning och det kan ocksa vara svart att hitta hallbara I6sningar eller vikarier
som kan tacka upp i den verksamhet som pedagogen da gar ifran. En utmaning i vissa kommuner
tycks vara att det inte finns nagot politiskt tryck pa stéarkt kompetens hos kulturskolans medarbetare
och darmed ingen prioritering av sadan.

Kulturskolechefer onskar ett lararlyft for kulturskolan

Pa fragan om vilket stéd som kulturskolecheferna skulle vilja ha sa lyfts ndgon form av subventio-
nerad och anpassad kompetensutvecklingssatsning fram. | enlighet med de modeller som finns i
Skolverkets skolutvecklingsprogram kan det exempelvis handla om stod for vikarieerséttning for att
kunna lata pedagoger ta del av en saddan satsning. Det finns ocksa vissa pedagoger och chefer
som i intervjuerna efterlyst stéd att inom en kulturskola hélla ihop en mer langsiktig kompetensut-
vecklingssatsning. Det kan handla om att parallellt med utbildningar fa handledning i ett arbetslag
for att kunna omsétta utvecklad kompetens i yrkesvardagen.

Utbildningsmo6jligheter — sammanfattande analys

Avsnittet ovan visar att bilden av bade befintliga och 6nskvarda utbildningsvagar gar isar, vilket fol-
jer naturligt av kulturskolornas olika forutsattningar och uttryckta kompetensbehov. Medan somliga
framhaller vikten av en specifik utbildning for att rama in yrkesrollen kulturskolepedagoger finns det
de som pekar pa riskerna med en alltfor likriktad utbildningsbakgrund bland pedagogerna.

Konstnarer behover fortbildning i pedagogik

Det finns en samsyn kring vikten av att (frimst) konstnérer ska kunna komplettera befintlig kom-
petens med en relevant utbildning, likt de som erbjuds inom ramen for Kulturskoleklivet. Saddana
utbildningar behévs inte minst fér att kunna avhjélpa bdde mindre kommuners svarigheter att rekry-
tera pedagogisk kompetent personal och kulturskolornas generella svarigheter att rekrytera personer
med pedagogisk kompetens inom nyare eller smalare konstnérliga uttryck. Mot bakgrund av de
kompetensbehov kulturskolorna ger uttryck for i kartldggningen blir det har viktigt att sakerstélla att
personer med olika konstnarliga och andra kompetenser ges mdojlighet att bygga p& med relevant
pedagogisk kompetens dven om man saknar en formell konstnérlig hdgskoleutbildning. Har blir
ocksa behovet av en fungerande valideringsprocess tydlig. Utbildningarna behdver ocksa anpassas
till de olika konstnérliga inriktningar kulturskolan efterfragar. Ett relaterat behov som uppenbarar sig
handlar om befintliga konstnérliga utbildningar. Kulturskolans vilja att bredda sig i kombination med
ambitionen att ha formellt utbildade pedagoger forutsétter pa lang sikt konstnérliga utbildningsvagar
for fler och av kulturskolan efterfragade uttryck.
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Konstnarerna har fa incitament att
fortbilda sig for arbete inom kulturskolan

En 6vergripande fraga handlar om huruvida konstnérer &r motiverade att investera i komplette-
rande utbildning f6r arbete i kulturskolan. Denna malgrupp har inte varit fokus for kartlaggningen
men i moten med foretrddare for yrkesgrupperna pekar man, utover vikten av goda arbetsvillkor, pa
behovet av att utforma utbildningar som inte skapar inlasningseffekter utan som istéllet kan anvan-
das som del i exempelvis en lararexamen och som innehallsligt ocksé kan vara relevanta fér andra
sammanhang an kulturskolan. Man lyfter ocksa att det manga ganger kan vara svart att finansiera
en langre studieperiod, vilket pekar pa behovet av att kulturskolor méaste kunna rekrytera konstnarlig
kompetens for att sedan tillgodose den pedagogiska kompetensen genom fortbildning.

Liksom framgick av avsnittet Kompetenstérsérjning ar fortbildning som kompetensforsérjnings-
strategi viktig ur flera aspekter. Utbildningarna behdvs da anpassas sa att de gar att kombinera
med en anstéllning. Man kan vidare konstatera tydligare information om relevanta utbildningar fér
fortbildning av befintliga medarbetare. Men det &r tydligt att forekomsten av och information om
fortbildningsmojlighet inte enkom &r svaret pa kulturskolans fortbildningsbehov. Kommunernas
mojlighet att erbjuda fortbildning for kulturskolans pedagoger &r idag mycket begransade och utan
att det tillfors resurser &r det osannolikt att utbildningarna far 6nskad effekt.
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Slutsatser och rekommendationer

I foljande kapitel ligger fokus pd att utifrén resultaten fran kart-
laggningen lyfta fram centrala slutsatser samt insatser vi ser som
nodvandiga for att sdkra kulturskolans kompetensfdrsdrjning pa kort
och lang sikt. Om det ar ndgot resultat som sarskilt bor lyftas fram
fran fallstudierna sa ar det hur skilda kompetensbehoven ar for olika
kulturskoleverksamheter. Aven fast det funnits gemensamma namnare i
svaren, skiljer forutsattningar sasom ekonomi, geografi, resurser

och befintlig kompetens patagligt &t mellan olika kulturskolor. I det
fortsatta arbetet med att stddja kulturskolans kompetensfdrsdrjning
ar det darfor centralt att sakerstdlla insatser som kan passa olika
kulturskoleverksamheters behov. Kulturskolor pa landsbygden och pa
mindre orter har exempelvis behov av att sdkra bred kompetens genom
kompetensutveckling, (regional) samverkan och kreativa organisato-
riska losningar. Kulturskolor péd stdrre orter har stdorre behov av att
sakra mojligheten att hitta kompetens inom nya och mer smala konst-
narliga omraden.

Insatser for att sakra kulturskolans

pedagogiska kompetensbehov

Utifran den behovsbild kulturskolorna uttrycker kan vi konstatera att I6sningen pa kulturskolans
kompetensbehov innefattar flera bestandsdelar som &r relevanta i olika utstrackning beroende pa
ovan namnda forutsattningar. Det behovs kulturskolerelevanta utbildningar for befintliga och fram-
tida pedagoger, béttre information till konstnérer om kulturskolan som en framtida arbetsplats och
inte minst resurser som gor det bade mojligt och intressant for blivande och befintliga kulturskole-
pedagoger att vidareutbilda sig.

Fortsatt utveckling av kulturskolerelevanta
och tillgangliga hdgskoleutbildningar

Hogskolan behéver fortsétta utveckla kulturskolerelevanta kurser/utbildningar som erbjuder de
som arbetar eller vill arbeta i kulturskolan bade pedagogisk férdjupning (med fokus pé& pedagogik
fér gruppundervisning, ppen verksamhet, specialpedagogik), breddning till andra konstnarliga
uttryck samt kompetens kring samverkan, projektledning, inkludering mm. For att underlétta det
livslanga larandet och inte skapa inldsningseffekter ar det av stor vikt att de nya utbildningar som
tas fram utformas s& att de ocksa kan anvéndas som delar i till exempel en lararexamen eller andra
pedagogiska eller konstnarliga utbildningar. Utbildningar relevanta for arbete i kulturskolan behover
kunna erbjudas som distansutbildningar och i olika studietakt for att vara tillgangliga i hela landet
och passa olika individers behov. Det bor vara méjligt att lasa enstaka kurser men ocksa ta del av
mer omfattande utbildningspaket. Det finns ocksé en efterfraga péa att parallellt med utbildningar fa
handledning for att kunna omsatta utvecklad kompetens i yrkesvardagen.
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Dessa utbildningar behover utvecklas, bade till form och innehall, samt féljas upp i néra dialog
med kulturskolorna och andra berérda aktorer. Har har Kulturradet tillsammans med UHR ett viktigt
uppdrag att stodja en sadan dialog. Det ligger ocksé inom Kulturskolecentrums uppdrag att folja
upp de statliga insatserna och darfor behéver vi inleda ett samtal med hégskolorna om hur utbild-
ningsinsatserna inom ramen for Kulturskoleklivet ska foljas upp.

Utveckling av konstnarliga och pedagogiska
utbildningsvagar for nyare uttryck

Hogskolan behdver utveckla utbildningar i pedagogik for nyare konstnérliga uttryck som efterfragas
av kulturskolan och for vilka det idag saknas sarskilda @mnesdidaktiska kurser. Kopplat till detta
behov finns har ockséa ett mer omfattande behov av en langsiktig férstéarkning av, och jamlik tillgang
till, de konstnarliga utbildningsvégarna, framférallt i nyare uttryck. Denna fradga &r givetvis storre &n
den om hur kulturskolans kompetensbehov ska tillgodoses men nédvandigt for att den nationella
strategins mal om en jamlik och tillgénglig kulturskola med ett brett och angeldget utbud av hég
kvalitet ska kunna férverkligas. Detta &r del i en storre frdga om kulturens kretslopp och beh&ver
inkludera andra for kulturskolan relevanta utbildningsanordnare, som folkhdgskolan och konst- och
kulturutbildningarna.

Fler korta och lattillgangliga kurspaket av hog kvalitet

Hogskolorna, och andra relevanta utbildningsanordnare, bor kunna erbjuda kortare utbildningar
som ocksa ar lattillgéngliga for kulturskolans befintliga pedagoger. Sddana utbildningar skulle kunna
spridas Over landet och erbjudas kulturskolans pedagoger dér de verkar. Detta for att mojliggora
breda, riktade fortbildningsinsatser inom exempelvis gruppundervisning och specialpedagogik dar
det finns ett behov hos en storre grupp av kulturskolans befintliga personal.

Informationsinsatser till ratt personer

Det behdvs riktade informationsinsatser om kulturskolan som arbetsplats och mojligheten att utifran
en konstnérlig grund vidareutbilda sig for att arbeta dar. Det handlar om att fokusera informations-
insatserna om befintliga utbildningsvéagar mot séarskilda malgrupper, som konstnarligt verksamma
inom nyare kulturuttryck och personer som kan bidra med andra kompetenser som ar nédvéndiga
for att mojliggora en mer jamlik och inkluderande verksamhet. Detta &r en insikt vi tar med oss i vart
fortsatta arbete med uppdraget.

Anpassad antagning for att
attrahera flera olika kompetenser

Hogskolan behdver hitta former for att konstnarer utan formell hdgskolekompetens ska ha méjlighet
att ta del av kulturskolerelevanta hogskoleutbildningar. Det handlar om att i dialog med kulturskolan
utveckla valideringsprocesser samt gora det majligt att tillgodogéra sig alternativa utbildningar
inom de konstnérliga @&mnen som efterfrdgas inom kulturskolan, sarskilt dar det idag saknas for-
mella utbildningsvagar.

Resurser for fortbildning

Det behdvs resurser for att fler ur kulturskolans befintliga personal ska ha mojlighet att ta del av
de kulturskolerelevanta utbildningar som finns och nu utvecklas, sérskilt for kulturskolor p& mindre
orter. Var kartlaggning visar att dven fast det tas fram sérskilda kulturskolerelevanta utbildningar
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sa finns en risk att for fa har mojlighet att ta del av dessa, eftersom det innebér bade kostnader for
vikarieerséttning, resor och boende. Mindre kommuner, som har de storsta behoven, riskerar att ha
samre mojligheter att utnyttja de befintliga fortbildningsmojligheterna vilket i sin tur riskerar att gora
kulturskolan &n mer ojamlik.

Det finns ocksa ett behov av att fortsétta utforska modeller som mojliggér studier parallellt med
arbete, s att kulturskolor som har svart att nyrekrytera kan erbjuda betald utbildning till konstnarer
i samband med rekrytering. Utifran att néra halften av landets kommuner uppgett att det ar svart att
rekrytera personal behéver kommuner ibland ges mojlighet att rekrytera personal med en langsik-
tig plan att kompetensutveckla personen under de kommande aren. Att erbjuda utbildning med
anstallning och I6n kan vara ett satt att fa fatt i personer med rétt konstnérlig kompetens som kan
bidra till verksamheten och utbilda sig under tiden.

Goda arbetsvillkor

Darutéver ar kulturskolans mojligheter att sékra sina behov av pedagogisk och konstnérlig kom-
petens helt avhangigt deras férmaga att kunna erbjuda en attraktiv arbetsplats i en fri och kreativ
milj6 med goda anstéllnings- och I6nevillkor. Att vara en attraktiv arbetsplats for aktiva konstnarer
kan innebara att de behdver kunna erbjuda omfattande men &ven flexibla anstéllningar, som gar att
kombinera med det egna utévandet. F6r manga konstnarer ar det helt avgérande att ha méjlighet
att utdva sitt konstuttryck i professionella sammanhang, till exempel genom att spela i en orkester
eller turnera med en teaterforestéllning. Detta kan krédva mer resurser men ocksa nya arbets- och
samverkansformer. Vi utvecklar det resonemanget nedan.

Insatser for att stodja kulturskolan
i dess forandringsprocess

Som konstaterat genomgar kulturskolan nu en férandringsprocess. | enkdten anger man sina kom-
petensbehov men sett till hela kartldggningen ar det tydlig att férdndringar i verksamheten paverkar
och alltmer kommer att paverka kompetensbehoven redan inom den narmsta tiden. For att kunna
beskriva sina kompetensbehov pa bade kort och 1ang sikt krdvs en bild av vart kulturskolan &ar pa
vag (mal) och en analys av vad som krévs fér att ta sig dit (medel). Det &r en analys kulturskolorna
tycks ha gjort i varierande utstrackning. En central fraga att stalla sig, for att kunna géra kultursko-
lans kompetensbehov tydligt, &r darfér vad som kan goras for att underlatta kulturskoleverksamhe-
ters utvecklingsresa — en utvecklingsresa som manga sjélva ser framfér sig.

Tydligare mal for verksamheten

Kulturskolorna behover stdd fran den egna organisationen. Det ar helt central att politiker och chefer
pa forvaltningsniva engagerar sig i kulturskolans utveckling. Utéver att tillsammans med verksam-
heten satta mal for vad kulturskolan forvantas utveckla och fokusera pd i hogre grad behdver man
ocksa ta ansvar for att formulera vad det &r kulturskolan i mindre utstrdckning ska prioritera. Det
finns en vilja att starka kvaliteten och tillgéngligheten och na ut till fler samtidigt som det framstéar
som ovanligt med 6kade resurser till kulturskolan. | arbetet med att stélla om verksamheten behovs
konkretion och engagemang i styrning och ledning samt en dialog och samsyn kring hur nya mal
paverkar verksamheten och dess kompetensbehov. Ett tydligt uppdrag for kulturskolan krévs darmed
for ett rattfardiga omprioriteringar eller verksamhetsférandringar. Vad innebér det exempelvis att vidga
verksamheten till fler &mnen och vilka konsekvenser far det for den befintliga verksamheten? | vilka
fall bér undervisningen ske i grupp istéllet for individuellt? | vilken utstréackning &r ledningen villig att
satsa pa kompetensutveckling som ett sétt att starka kulturskolan kvalitet?

Utifran tydligare direktiv och riktlinjer ar det mgjligt att synliggéra kompetensbehoven pa ett mer
konkret sétt, men ocksa utveckla kvalitetsindikatorer fér kulturskolan — uppféljningsbara parametrar
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som gor det mgjligt att folja kulturskolans utveckling. Samtidigt &r det centralt att kulturskolan inte
detaljstyrs. Liksom kartlaggningen visat &r kulturskolans fria pedagogiska uppdrag (franvaro av sko-
lans styrdokument och ldroplan) ett virde som behéver virnas om kulturskolan dven i framtiden ska
vara en konstnarligt utforskande verksamhet som uppmuntrar till kreativitet och som kan attrahera
konstnarligt kompetenta pedagoger.

Stod i verksamhetsutveckling

Kulturskolecheferna behdver 6kad kompetens i ledarskap och férandringsarbete. Behov av kom-
petens inom verksamhetsutveckling ar ndgot som kulturskolechefer sjélva har lyft och dér har vi
sett att deras forutsattningar att driva féréndring varierar. Férutom ovan ndmnda behov av tydligare
riktning fér verksamheten finns dérmed ett behov hos kulturskolechefer att kunna ta del av ledar-
skapsutbildningar samtidigt som det idag finns svérigheter att kompetensutveckla inom ramen for
kulturskolans befintliga resurser.

Kulturskolecentrum har ett brett uppdrag att stddja kulturskolan och vi kan identifiera flera méjliga
insatser for att stérka chefernas férméga att leda ett férandringsarbete, till exempel genom att
bistd med verktyg/metoder att utveckla sitt malgruppsarbete for att f& en battre kunskap om vilken
verksamhet barn och unga efterfragar lokalt. Men om en nationell ambition &r att kulturskolan ska
na ut mer jamlikt sa skulle mer langsiktiga utvecklingsprogram, liknande de som finns pa Skolverket,
kunna sj0séttas fast riktad mot kulturskoleverksamhet. | sddana utvecklingsprogram skulle chefer
kunna f& stéd (i form av utbildning, verktyg, handledning) att systematiskt planera, genomdriva och
folja upp férandringar som i hégre utstrackning matchar det mal som lyfts fram som prioriterade.

Stod i att utveckla nya samverkansformer

Verksamheterna behdver stod i att utveckla samverkan med andra aktérer. Kartlaggningen gor
tydligt att samverkan som kompetensftrsorjningsstrategi &r central och sannolikt kommer bli &nnu
viktigare framover. Det ar framst kulturskolor pa mindre orter som lyfter detta som ett satt att tillgo-
dose sina kompetensbehov men sannolikt &r samverkan med skolan, andra kulturskolor, civilsam-
héllet och andra aktérer nédvandig for att kunna erbjuda férdjupning i undervisningen, n de mal-
grupper man idag har svart att na och for att halla verksamheten angeléagen nar eleverna kommer
upp i tonaren. En framgangsrik samverkan férutsétter en insikt om att man méaste vara flera for att
I6sa en komplex frdga och att makten &r jamnt férdelad, i bemérkelsen att alla parter har inflytande
och upplever ett mervarde. Har har Kulturskolecentrum en viktig roll, bland annat som férmedlare
av bade juridiskt stéd kring mojliga samverkansformer och larande exempel pa fungerade samver-
kansmodeller pa regional och lokal niva, som ar tydligt beskrivna och latta att implementera.

Avslutande reflektion

Slutligen vill vi ocksa lyfta fram behovet av fortsatt problematisera och diskutera synen pa kom-
petens. | fallstudierna har flera intervjupersoner lyft fram behovet av att arbeta annorlunda for att na
fler och nya malgrupper. Samtidigt saknas det en gemensam och konkret bild av vilka nya kompe-
tenser som kulturskolan behdver knyta till sig for att lyckas. Att férséka komma vidare och utforska
och konkretisera vilka nya kompetenser som krévs for att n nya malgrupper ser vi som angeléget.
Har kan det for vissa typer av tjanster i kulturskolan mgjligen finnas skal att ifrdgasétta allt for hogt
stallda formella utbildningskrav. Vi kan se att formell kompetens skattats mycket hdgt av kultursko-
lorna — att manga sett krav pa hogre utbildning som ett satt att sakra hég kvalitet i verksamheten.
Synen pa reell kompetens har varit mer varierad. Erfarenheterna av mer strukturerad validering av
reell kompetens har ocksa varit begrénsade. Vi ser darfér behov av att utveckla valideringsma-
jligheterna bade for anstallning och vidareutbildning och pa sa sétt underséka om individer med
kompetenser utvecklade pé annat hall &n inom hdgre utbildning kan hjélpa kulturskolan att n& nya mal.
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Fradga: Till vilka amnen har ni behov av att tillgodose kompetens inom
de kommande tre aren (genom nyrekrytering, fortbildning eller annat)?

Riket
Amne Stort Visst Inget Vet ej Summa Antal
behov behov behov respondenter

Animation 11% 35% 34% 20% 100% 160
Bild och form 23% 40% 27% 10% 100% 175
Cirkus 15% 18% 42% 25% 100% 165
Dans 25% 43% 26% 6% 100% 178
Film 22% 41% 24% 13% 100% 172
Foto 17% 33% 35% 15% 100% 163
Litteratur/berattande/skrivande 12% 27% 42% 19% 100% 160
Musik 37% 48% 13% 3% 100% 191
Musikal 17% 40% 29% 14% 100% 165
Serietecknande 13% 17% 41% 29% 100% 157
Sljd/hantverk/design 10% 21% 47% 22% 100% 160
Teater/drama 24% 43% 23% 10% 100% 174
Andra konstnérliga &mnen 7% 8% 33% 520 100% 132

Storstader och storstadsndra kommuner

Amne Stort Visst Inget Vet ej Summa Antal
behov behov behov respondenter

Animation 15% 64% 9% 12% 100% 33
Bild och form 24% 53% 15% 9% 100% 34
Cirkus 27% 24% 24% 27% 100% 34
Dans 26% 51% 20% 3% 100% 35
Film 34% 43% 17% 6% 100% 35
Foto 21% 39% 27% 12% 100% 33
Litteratur/berattande/skrivande 22% 34% 25% 19% 100% 32
Musik 31% 61% 8% 0% 100% 36
Musikal 30% 49% 15% 6% 100% 33
Serietecknande 25% 31% 19% 25% 100% 32
Slojd/hantverk/design 16% 28% 34% 22% 100% 32
Teater/drama 26% 57% 14% 3% 100% 35
Andra konstnérliga &mnen 15% 12% 12% 62% 100% 26
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Storre stader och kommuner ndra storre stad

Amne Stort Visst Inget Vet ej Summa Antal
behov behov behov respondenter

Animation 10% 28% 41% 21% 100% 61
Bild och form 22% 43% 28% 8% 100% 65
Cirkus 6% 19% 489% 27% 100% 63
Dans 21% 44% 31% 4% 100% 68
Film 17% 44% 27% 13% 100% 64
Foto 13% 349% 39% 13% 100% 61
Litteratur/berattande/skrivande 10% 23% 53% 15% 100% 61
Musik 38% 45% 14% 3% 100% 71
Musikal 13% 31% 42% 15% 100% 62
Serietecknande 8% 15% 48% 28% 100% 60
Slgjd/hantverk/design 8% 21% 50% 21% 100% 62
Teater/drama 23% 44% 26% 8% 100% 66
Andra konstnérliga d&mnen 2% 8% 44% 46% 100% 50

Mindre stéder/tétorter och landsbygdskommuner

Amne Stort Visst Inget Vet ej Summa Antal svar
behov behov behov

Animation 11% 27% 39% 23% 100% 66
Bild och form 24% 32% 33% 12% 100% 76
Cirkus 16% 15% 46% 24% 100% 68
Dans 28% 39% 25% 8% 100% 75
Film 21% 38% 25% 16% 100% 73
Foto 17% 29% 35% 19% 100% 69
Litteratur/berattande/skrivande 9% 27% 40% 24% 100% 67
Musik 38% 44% 14% 4% 100% 84
Musikal 14% 44% 24% 17% 100% 70
Serietecknande 12% 12% 45% 31% 100% 65
Slojd/hantverk/design 9% 18% 50% 23% 100% 66
Teater/drama 23% 36% 25% 16% 100% 73
Andra konstnarliga &mnen 7% 7% 34% 52% 100% 56
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Fraga: Hur bedomer ni att kompetensbehovet inom respektive amne bast
kan tillgodoses?’

Riket
Amne Nyrekry-  Fort- Dela Andra Annat Vet ej Antal
tering bildning kompetens utfdrare respon-
denter

Animation 44% 54% 32% 17% 3% 1% 72
Bild och form 56% 39% 32% 15% 4% 0% 107
Cirkus 75% 17% 15% 29% 2% 4% 52
Dans 59% 50% 13% 20% 4% 1% 118
Film 49% 48% 30% 21% 6% 2% 107
Foto 48% 49% 24% 23% 3% 3% 79
Litt./skriv./berdttande 54% 31% 39% 27% 7% 5% 59
Musik 64% 64% 19% 3% 3% 0% 159
Musikal 40% 73% 17% 8% 5% 1% 92
Serietecknande 549% 33% 26% 15% 4% 4% 46
Slojd/hantverk/design 56% 40% 40% 35% 0% 0% 48
Teater/drama 53% 58% 26% 17% 2% 1% 114

Storstader och storstadsndra kommuner

Amne Nyrekry-  Fort- Dela Andra Annat Vet ej Antal
tering bildning kompetens utforare respon-
denter

Animation 58% 58% 38% 8% 4% 0% 24
Bild och form 60% 48% 20% 4% 0% 0% 25
Cirkus 87% 13% 13% 13% 0% 7% 15
Dans 849% 56% 16% 4% 0% 0% 25
Film 68% 32% 36% 12% 0% 4% 25
Foto 78% 33% 22% 6% 0% 6% 18
Litt./skriv./berattande 60% 13% 47% 13% 0% 13% 15
Musik 74% 68% 13% 0% 3% 0% 31
Musikal 46% 75% 17% 0% 4% 0% 24
Serietecknande 56% 44% 19% 6% 6% 0% 16
Sléjd/hantverk/design 83% 33% 33% 25% 0% 0% 12
Teater/drama 63% 67% 11% 0% 0% 4% 27

7. Flervalsfraga, samtliga svarsalternativ: Genom nyrekrytering, Genom fortbi-
Idning av befintlig personal, Genom att dela kompetens med andra verksam-
heter, Genom att lata andra utférare bedriva verksamheten, Annat, Vet ej.
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Storre stader och kommuner ndra storre stad

Amne Nyrekry-  Fortbi- Dela kom- Andra Annat Vet ej Antal
tering ldning petens utforare respon-
denter

Animation 44% 52% 30% 13% 4% 4% 23
Bild och form 63% 40% 40% 13% 5% 0% 40
Cirkus 81% 13% 19% 31% 0% 6% 16
Dans 54% 51% 12% 23% 5% 0% 43
Film 44% 46% 31% 18% 8% 0% 39
Foto 41% 59% 17% 14% 3% 0% 29
Litt./skriv./beréttande 45% 45% 40% 15% 10% 5% 20
Musik 68% 63% 14% 3% 5% 0% 59
Musikal 48% 67% 11% 7% 11% 4% 27
Serietecknande 57% 36% 29% 7% 7% 7% 14
Slgjd/hantverk/design 50% 39% 39% 22% 0% 0% 18
Teater/drama 55% 55% 23% 16% 2% 0% 44

Mindre stédder/tatorter och landsbygdskommuner

Amne Nyrekry-  Fortbi- Dela kom- Andra Annat Vet ej Antal
tering ldning petens utforare respon-
denter

Animation 32% 52% 28% 28% 0% 0% 25
Bild och form 48% 33% 31% 24% 5% 0% 42
Cirkus 62% 24% 14% 38% 5% 0% 21
Dans 52% 46% 12% 26% 6% 2% 50
Film 42% 58% 26% 28% 7% 2% 43
Foto 38% 50% 31% 41% 3% 3% 32
Litt./skriv./beréttande 58% 29% 33% 46% 8% 0% 24
Musik 57% 64% 26% 3% 1% 0% 69
Musikal 32% 76% 22% 12% 2% 0% 41
Serietecknande 50% 19% 31% 31% 0% 6% 16
Slojd/hantverk/design 44% 44% 44% 56% 0% 0% 18
Teater/drama 44% 56% 40% 28% 2% 0% 43
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Fradga: Vilka pedagogiska kompetenser har ni storst behov av inom de
kommande tre aren?®

Pedagogisk Riket Storstader och = Stdrre stader Mindre stader/

kompetens storstadsnara och kommuner tatorter och
kommuner nara storre stad landsbygdskommuner

Pedagogisk kompetens 69% 90% 64% 64%

for gruppundervisning

Pedagogisk kompetens 43% 67% 43% 33%

for 6ppen verksamhet

Specialpedagogik/inklude- 37% 69% 26% 31%

rande perspektiv

Generell pedagogik 32% 18% 40% 31%

for det estetiska omradet

Pedagogisk kompetens 22% 8% 19% 30%

for enskild undervisning

Amnesdidaktik i visst mne 21% 21% 18% 21%

Vet ¢j 5% 0% 7% 7%

Annat 3% 5% 3% 3%

Inga behov 2% 0% 4% 1%

Antal respondenter 202 39 73 90

Fraga: Hur bedomer ni att kompetensbehoven inom pedagogik/ &mnes-
didaktik bast kan tillgodoses?®

Kompetensforsorj- Riket Storstader och = Stdrre stader Mindre stader/
ningsstrategi storstadsnéara och kommuner tatorter och
kommuner nara storre stad landsbygdskommuner

Nyrekrytering 37% 35% 44% 33%
Fortbildning 89% 95% 88% 87%
Dela kompetens 22% 24% 18% 24%
Andra utférare 5% 0% 6% 6%
Annat 3% 0% 3% 5%
Vet ej 1% 0% 2% 1%
Antal respondenter 186 37 66 83

8. Flervalsfraga

9. Flervalsfraga, samtliga svarsalternativ: Genom nyrekrytering, Genom
fortbildning av befintlig personal, Genom att dela kompetens med andra verk-
samheter, Genom att ldta andra utférare bedriva verksamheten, Annat, Vet ej.
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Fraga: For hur stor del av den undervisande personalen stdller ni krav
pd att de ska ha behorighet for undervisning i grundskola och gymnasium?

Krav pa behdrighet Riket Storstader och Storre stader Mindre stader/
for grundskola storstadsnara och kommuner tatorter och
kommuner nara storre stad landsbygdskommuner
For samtliga 12% 8% 14% 14%
For vissa 37% 36% 40% 34%
Stéller inga krav pa 48% 51% 45% 49%
behorighet
Vet ej 3% 5% 1% 3%
Summa 100% 100% 100% 100%
Antal respondenter 201 39 74 88
Krav pa behdérighet Riket Storstader och Stérre stader och Mindre stader/
for gymnasium storstadsnara kommuner nara tatorter och
kommuner storre stad landsbygdskommuner
For samtliga 8% 5% 8% 10%
For vissa 26% 16% 26% 30%
Stiller inga krav pa 58% 68% 59% 53%
behorighet
Vet gj 8% 11% 7% 7%
Summa 100% 100% 100% 100%
Antal respondenter 183 37 66 80

Fraga: Vilken pedagogisk/amnesdidaktisk kompetens ser ni som onskvard

vid nyrekrytering

Onskvard pedagogisk/ Riket Storstader och Stérre stader och Mindre stader/

didaktisk kompetens storstadsnara kommuner nara tatorter och
kommuner storre stad landsbygdskommuner

Motsvarande 0,5—1 termin 3% 5% 1% 3%

(15-29 hp) hégskolestudier

Motsvarande 1-1,5 termin 3% 3% 3% 5%

(30-45 hp) hégskolestudier

Motsvarande 2 terminer 13% 13% 12% 13%

(60 hp) hagskolestudier

Motsvarande 3 terminer 12% 18% 13% 9%

(90 hp) hdgskolestudier

Motsvarande 4 terminer 41% 54% 43% 34%

(120 hp) hégskolestudier

Annat 13% 5% 14% 14%

Vet €] 15% 2% 14% 22%

Summa 100% 100% 100% 100%

Antal respondenter 207 39 77 91

51/64



Kulturskola i rorelse

Fraga: Vilken konstnarlig kompetens ser ni som onskvard vid nyrekrytering?

Onskvard
konstnarlig
kompetens

Motsvarande 1 ars hogsko-

lestudier

Motsvarande 2 ars hogsko-

lestudier

Motsvarande 3 ars hogsko-

lestudier

Motsvarande 1 ars folkhég-

skolestudier

Motsvarande 2 ars folkhog-

skolestudier
Annat

Vet ej
Summa

Antal respondenter

Riket

2%

14%

57%

0%

5%

11%
11%
100%
202

Storstader och
storstadsnara
kommuner

0%

11%

81%

0%

3%

3%
2%
100%
37

Storre stader
och kommuner nara
storre stad

3%

16%

52%

0%

7%

13%
9%
100%
75

Mindre stader/
tatorter och
landsbygdskommuner

2%

14%

52%

0%

3%

12%
17%
100%
90

Fradga: Vilken utbildningslangd skulle bast motsvara befintlig personals
behov nar det gédller pedagogisk/amnesdidaktisk fortbildning?
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Lamplig Riket Storstader och Stdrre stader Mindre stader/

utbildningslangd storstadsnara och kommuner nara tatorter och
kommuner storre stad landsbygdskommuner

Nagon eller n&gra hogskole- 42% 61% 34% 41%

kurser, upp till 0,5 termin

(75-15 hp)

Hogskolekurser motsvarande 17% 15% 23% 12%

0,5-1 termin heltid

(15-29 hp)

Hogskolekurser motsvarande 6% 3% 7% 8%

1-1,5 termin heltid

(30-45 hp)

Hdgskolekurser motsvarande 9% 8% 5% 13%

2 terminer heltid (60 hp)

Hogskolekurser motsvarande 1% 0% 1% 0%

3 terminer heltid (90 hp)

Hogskolekurser motsvarande 3% 3% 4% 2%

4 terminer heltid (120 hp)

Annan langd 7% 0% 9% 8%

Inga behov 8% 5% 14% 5%

Vet ¢j 7% 5% 3% 11%

Summa 100% 100% 100% 100%

Antal respondenter 204 39 77 88



Fraga: Vilken omfattning skulle passa er verksamhet bast nar det galler

fortbildning for befintlig personal?

Lamplig studietakt

Heltidsstudier
Deltidsstudier 50 %
Deltidsstudier 25 %
Annat

Vet ej

Summa

Antal respondenter

Fraga: Vilken/vilka

Riket

0%
2%
69%
19%
10%
100%
192

Storstader och
storstadsnara
kommuner

0%
0%
72%
20%
8%
100%
36

Storre stader och
kommuner néara
storre stad

0%
4%
66%
19%
11%
100%
71

studieform(er) skulle passa for

inte ska bli lidande under utbildningstiden?

Lamplig studieform

Ortsbunden
Distanskurser
Sommarkurser

Etapper med arbetsperioder
emellan

Annat
Vet gj

Antal respondenter

Fradga: Vilka av nedanstdende fortbildningsformer finansierar kommunen

Riket

17%
85%
35%
37%

6%
4%
193

Storstader och
storstadsnara
kommuner
19%
86%
36%
58%

3%
7%
36

Storre stader och
kommuner nara
storre stad
18%
86%
39%
35%

6%
3%
71

for personalen inom kulturskoleverksamheten?

Kommunal finansier-
ing

Deltidsstudier inom tjansten

Sommarkurser vid landets
lararhégskolor

Inga mojligheter
Annat
Vet ej

Antal respondenter

Riket

18%
8%

39%
25%
20%

205

Storstader och
storstadsnara
kommuner
21%
13%

39%
26%
18%

39

Storre stader och
kommuner nara
storre stad
11%
5%

37%
28%
24%

75

Kulturskola i rorelse

Mindre stader/
tatorter och
landsbygdskommuner

0%
1%
71%
20%
8%
100%
85

att verksamheten

Mindre stader/

tatorter och

landsbygdskommuner
14%
84%
30%
29%

8%
5%
86

Mindre stader/
tatorter och
landsbygdskommuner
23%
9%

41%
22%
18%

91
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Bilaga 2 — Intervjuguider




Inledning

Nulage

Kompetensbehov

= framst for chefer

Chefer och pedagoger

Presentation om oss och vart uppdrag: Kartlagga behovet av pedagogisk kompe-
tens pa kort och lang sikt. Mal med intervjun — att fanga din/er syn pé behovet av
kompetens och pa framgangsfaktorer och utmaningar med kompetensférsérjningen
till kulturskoleverksamhet.

Kort om upplédgget pa intervjun och vad den ska resultera i: En del av en mer
omfattande kartlaggning. Resultaten laggs samman med enkatresultaten i en
samlad rapport. Det kommer framga vilka kommuner vi talat med men alla citat
ar avanonymiserade.

1. Vad lagger niin i begreppet "pedagogisk kompetens”?

2. Hur ser den pedagogiska kompetensen/utbildningsbakgrunden ut hos
befintlig personal?

Formell lararutbildning

Annan pedagogutbildning
Utlandsk utbildningsbakgrund?
Ingen formell pedagogutbildning

3. Vilken typ av (pedagogisk/didaktisk) kompetens behdver ni nu framst i
kulturskolan (utgé fran nuvarande kulturskola)? Hur gér ni den bedémning
(vad grundar ni ert behov p&)?

4. Hur skiljer det sig mellan olika typer av kulturskoleverksamhet?
Grupper/individuell undervisning
Aldersspridning

Olika amnen?

5.  Hur behover forhallandet mellan pedagogisk och konstnérlig kompetens se ut
for olika verksamheter?

Det ar latt att tdnka att alla som kommer tar sin grund i en konstnarlig kom-
petens och att den pedagogiska kompetensen kan byggas pa — ar det sé
det behover vara?



Kompetensfdrsorjning

Forandringar over tid

10.

11.

12.

13.

14.

Hur tycker du att de pedagogiska kompetenskraven for kulturskollérare liknar
eller skiljer sig fran kompetenskraven for en |drare i grund- eller gymnasieskola?

Hur ser ni pa behoven av specialpedagogisk kompetens/kompetens att mota
barn i behov av sarskilt stod?

Hur férhaller sig kompetenskraven (framst pedagogiska) fér kulturskolan fran
annan kultur- och fritidsverksamhet riktad till barn och unga (exempelvis fritids,
féreningslivet)?

Likheter
Skillnader

Vilken typ av pedagogisk kompetens har ni svarare respektive ldttare att fa tag i?

Vad ser ni fér méjliga vagar for att tillgodose era behov av (pedagogisk)
kompetens pa kort respektive lang sikt (vdgar in i yrket som kulturskolldrare)?

Nyrekrytering
Vidareutbildning
Sénkta krav

Validering (vilka reella kunskaper &r tillrdckliga och hur kan de bekriftas)

Vad underlattar respektive férsvarar era mojligheter att hitta den kompetens
ni efterfragar?

Loner, arbetsforhéallanden, status etc.

Hur matchar nuvarande utbildningsmojligheter de behov ni ser?

Vilka utbildningar matchar idag bast era behov?

Hur har kulturskolans verksamhet férdndrats de senaste aren och hur har det
péverkat era kompetensbehov (sérskilt pedagogisk kompetens)?

Hur hoppas ni att kulturskolans verksamhet kommer att féréandras de narmas-
te 5-6 &ren och hur paverkar det era kompetensbehov (sérskilt pedagogisk
kompetens)?



Inledning

Syn pa
kultuskole-

Kompetensbehov

verksamhet

Forvaltningschef och politiker

Presentation om oss och vart uppdrag: Kartldgga behovet av pedagogisk kompe-
tens pa kort och lang sikt. Mal med intervjun — att fdnga din/er syn pa behovet av
kompetens och pa framgéangsfaktorer och utmaningar med kompetensférsorjningen
till kulturskoleverksamhet.

Kort om upplédgget pa intervjun och vad den ska resultera i: En del av en mer
omfattande kartlaggning. Resultaten laggs samman med enkétresultaten i en
samlad rapport. Det kommer framga vilka kommuner vi talat med men alla citat
ar avanonymiserade.

1. Om man ser till verksamheten dagens kulturskola — vad tycker ni fungerar
séarskilt bra och vad skulle ni vilja férandra?

2. Hur skulle du vilja att kulturskolan ser ut om lat sdga 5—6 ar?

3. Vilken typ av (pedagogisk/didaktisk) kompetens behévs framst i kulturskolan
(utga fran nuvarande kulturskola)?

4 . Hur skiljer det sig mellan olika typer av kulturskoleverksamhet?
Grupper/individuell undervisning
Aldersspridning

Olika 8mnen?

5. Hur behover forhallandet mellan pedagogisk och konstnarlig kompetens se ut
for olika verksamheter?

Finns det vissa verksamheter dédr de pedagogiska kraven kan vara eller
behd6ver vara lagre &n for andra verksamheter?

6. Hurtycker du att de pedagogiska kompetenskraven for kulturskollérare liknar
eller skiljer sig fran kompetenskraven for en larare i grund- eller gymnasieskola?



Kompetensfdrsorjning

7. Hur ser ni pa behoven av specialpedagogisk kompetens/kompetens att
mota barn i behov av sarskilt stod?

8. Hur férhaller sig kompetenskraven (framst pedagogiska) fér kulturskolan
fran annan kultur- och fritidsverksamhet riktad till barn och unga (exempelvis
fritids, féreningslivet)?

Likheter
Skillnader

9. Vilken typ av pedagogisk kompetens har ni svarare respektive lattare att fa tag i?

10. Vad ser ni fér mojliga vagar for att tillgodose era behov av (pedagogisk) kom-
petens pé kort respektive lang sikt? (vagar in i yrket som kulturskollarare)?

Nyrekrytering
Vidareutbildning
Sénkta krav

Validering (vilka reella kunskaper &r tillrdckliga och hur kan de bekriftas)

11 . Vad underlattar respektive forsvarar era mojligheter att hitta den kompetens
ni efterfragar

Loner, arbetsforhéallanden, status etc.

12 . Hur matchar nuvarande utbildningsmgjligheter de behov ni ser?

Vilka utbildningar matchar idag bast era behov?



Inledning

Likhete/
skillnader

Kompetensbehov

Narliggande verksamhet

Presentation om oss och vart uppdrag: Kartlagga behovet av pedagogisk kompe-
tens pa kort och lang sikt. Mal med intervjun — att fanga din/er syn pa behovet av
kompetens och pa framgangsfaktorer och utmaningar med kompetensférsérjningen
till kulturskoleverksamhet.

Kort om upplédgget pa intervjun och vad den ska resultera i: En del av en mer
omfattande kartlaggning. Resultaten laggs samman med enkatresultaten i en
samlad rapport. Det kommer framga vilka kommuner vi talat med men alla citat
ar avanonymiserade.

1. Beratta lite om er verksamhet!

2. Vad ser du for likheter och skillnader mot kulturskolans verksamhet?

3. Vilken (pedagogisk) kompetens behdver medarbetarna i er verksamhet ha?
(Vilka typer av verksamheter behdver de kunna hantera)

4. Vad har era medarbetare fér (utbildnings)bakgrund?

5. Hur skiljer sig kraven pa era medarbetare fran kraven pa medarbetarna i kultur-
skolan nar det handlar om pedagogisk kompetens?

Likheter
Skillnader



Kompetensforsorjning

Vilken typ av kompetens har ni svarare respektive lattare att fa tag i?

Vad ser ni fér méjliga vagar for att tillgodose era behov av (pedagogisk)
kompetens pa kort respektive lang sikt?

Nyrekrytering
Vidareutbildning

Sankta krav

Vad underlattar respektive férsvarar era mojligheter att hitta den kompetens
ni efterfragar?

Loner, arbetsforhéallanden, status etc.

Hur matchar nuvarande utbildningsmojligheter de behov ni har?



Foto: Bekah Russom, Unsplash







Kulturskola i rorelse

Personal i kulturskolan 2016

Statistik fran Statistiska centralbyran (SCB) visar att det under 2016 arbetade 4 206 personer

i kulturskolan. Av dessa arbetade 3 519 som pedagogisk personal. Av pedagogerna var det 84
procent (2 957 personer) som hade eftergymnasial utbildning och 15 procent (513 personer) som
hade gymnasial utbildning som sin hdgsta slutférda utbildning.

Figur 3 visar aldersférdelningen fér den pedagogiska personalen. Den stérsta aldersgruppen ar
personer 50-59 ar. Darefter kommer gruppen 40—-49 ar och sedan gruppen 30-39 ar. Gruppen
60 ar och aldre utgér 17 procent av den pedagogiska personalen.

Av samtliga pedagoger i kulturskolan hade 55 procent en lararexamen. Figur 4 visar att andelen
pedagoger med en |drarexamen varierar mellan aldersgrupperna. Ju hdgre upp i aldrarna desto
storre ar andelen med lararexamen. Lagst andel med lararexamen ar i &ldrarna under 30 ar.

Figur 3. Pedagogisk personal i kulturskolan 2816 efter alder.
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Figur 4. Andel pedagoger med ldrarexamen i olika &ldersgrupper, 2016.
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Ar 2018 fick Kulturradet i uppdrag att inrdtta ett
nationellt Kulturskolecentrum som stod for landets
kulturskolor, en strategiskt viktig satsning och en
signal om att aven regeringen anser att kulturskolan
ar kulturpolitiskt viktig. Tillsammans med Universi-
tets- och Hogskoleradet (UHR) fick vi aven i uppdrag
att kartlagga kulturskolornas framtida kompetensbehov
och befintliga utbildningsvagar, sex larosaten fick
ocksa sarskilda medel att starta kulturskolepedagog-
utbildningar i det som kallas Kulturskoleklivet.
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